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Tn temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, al art. IV alin. (5) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si al art.
4esi art. 47alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

Guvernul Romaniei adopta prezenta hotarare.

Art. 1. — Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale Tintreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prevazute in
anexa nr. 1.

Art. 2. — Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precdm
si a directorilor, respectiva membrilor directoratului, prevazute
in anexa nr. 2.

Art. 3. — Orice activitate care implica prelucrareadatelor cu
caracter personal realizata in aplicarea prevederilor prezentei
hotarari se face cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ce priveste-prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor).

Art. 4. — Procedurile de selectie amembrilor consiliului de
administratie, directorilor, membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, aflate in derulare potrivit dispozitiilor
art. IX alin. (1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si

completarea Ordonantei.de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, se
desfasoara potrivit normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordoenanta de urgenta@a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa<a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016.

Art. 5. — In situatiile prevazute la art. VIIl din Legea
nr. 187/2023 sunt aplicabile urmatoarele dispozitii:

a) | numirile  pe  posturile vacante ale consiliului de
administratie ori, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si
directoratului raman supuse legislatiei in vigoare aplicabile la
data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere
si directoratului, durata acestora neputédnd depdasi durata
mandatelor administratorilor in functie;

b) numarul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice ramane supus legislatiei in vigoare
aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de
supraveghere.

Art. 6. — La data intrarii in vigoare a prezentei hotaréari se
abroga Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea |, nr. 803 din 12 octombrie 2016.

Art. 7. — Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezenta
hotaréare.
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ANEXA Nr. 1

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

CAPITOLUL |
Procedura de selectie

SECTIUNEA 1
Definitii

Art. 1. — (1) Tn sensul prezentelor norme metodologice,
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat
candidatura, in nume propriu, pentru un post de membru in
consiliul de administratie/supraveghere;

2. candidat la reinnoirea mandatului — membru al consiliului
de administratie/supraveghere in functie care solicita reinnoirea
mandatului de membru Tn consiliul de administratie/
supraveghere si a carui activitate a fost evaluata in conformitate cu
dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

3. cerinfe contextuale — ansamblul de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare’in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta
corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului’ de administratie/
supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului
de selectie;

4. componenta initialé a planului de selectie — document de
lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie,
si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

5. componenta integralé a planului de selectie — document
de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a
planului de selectie;

6. compartimentul de guvernanté corporativd — structura din
cadrul fiecarei autoritati publice tutelare care exercita atributiile
si competentele prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

7. consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in
cazul regiilor autonome si societatilor administrate potrivit
sistemului unitar, cét si la consiliul de supraveghere in cazul
societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul
consiliului sau al administratorului, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie,
pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

9. lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul
de candidatura complet in termenul prevazut de prezentele
norme metodologice;

10. méasurarea performantei — metodologia n baza careia o
autoritate publica tutelara evalueaza rezultatele intreprinderilor sale
publice raportat la obiectivele, tintele.si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

11. misiune — enuntarea cuprinzétoare a scopurilor
fundamentale si a conceptiei privind evolutia si desfasurarea
activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si piata deservita;

12. obiective — rezultatele concrete asteptate de Ia
intreprinderea’ publica 'sau autoritatea publica tutelara,
exprimate, Tn masura posibilului, Tn termeni numerici;

13. planul de selectie — cuprinde documente de lucru care
se utilizeaza n derularea-procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala
si.componenta integrala;

14. " profilul candidatului — cuprinde competentele,
experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea
sicobiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

15. profilul consiliului — cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate;

16. procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor
cuprinse ntre decizia de declansare a procedurii de selectie a
unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

17. raportul de evaluare — document intocmit, dupa caz, de
autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/
asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa
caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de
mandat, precum si in planul de administrare;

18. raportul final — document care cuprinde rezultatul
evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura de
selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care,
colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;

19. vacantarea unui post de administrator — incetarea din
orice motiv a mandatului unui administrator in functie Tnainte de
termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul consiliului,
fara a fi in situatia scaderii numarului administratorilor sub
minimul legal.

(2) Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod
corespunzator si intreprinderilor publice organizate ca societati
cu raspundere limitatd. Toate referirile la consiliu vor fi
interpretate ca referiri si la administratorii acestor societati.
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SECTIUNEA a 2-a

Initierea si organizarea procedurii de selectie.
Constituirea comisiei de selectie si nominalizare.
Elaborarea planului de selectie

Art. 2. — (1) Procedura de selectie in cazul intreprinderilor
publice se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernantad corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
denumita Tn continuare OCDE.

(2) Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si
candidati se realizeaza prin mijloace electronice.

Art. 3. — (1) Declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului incepe cu 6 luni Tnaintea expirarii mandatului
actualului consiliu:

a) in cazul regiilor autonome, la data la care conducatorul
autoritatii publice tutelare emite actul administrativ prin care
hotaraste initierea procedurii de selectie a membirilor consiliului;

b) in cazul societatilor la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar/asociat unic, detine
majoritatea sau controlul, la data adoptarii hotararii adunarii
generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se
comunica de indata autoritatii publice tutelare;

¢) in cazul intreprinderilor publice societéti aflate in portofoliul
autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe
intreprinderi publice dintre cele prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) si
b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 detin.o
participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul,
la data adoptarii hotararii adunarii generale a actionarilor/
asociatilor emise in acest sens, care se comunica de indata
autoritatii publice tutelare.

(2) Autoritatea publica tutelard/Consiliul notifica Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelorintreprinderilor
Publice, denumita in continuare AMEPIP, cu privire la necesitatea
declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor si
directorilor, precum si a revocarii acestora, potrivit dispozitiilor
art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

(3) Autoritatea publica tutelara/Consiliul notifica AMEPIP, in
termen de 2 zile lucratoare de la<data adoptarii actelor
administrative/hotararilor adunarii generale prevazute la alin. (1),
cu privire la declansarea procedurilor de selectie.

Art. 4. — (1) In termen de 3 zile de la'data primirii notific&rii,
AMEPIP:

a) desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri Tn
comisia de selectie sinominalizare;

b) declanseaza  procedura de selectie a expertului
independent sau desemneaza expertul independent, selectat
anterior, in conformitate cu dispozitiille Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) comunica autoritatii publice tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul presedintelui prevazut la lit. a),
precum si informatii privind expertul independent selectat
conform lit. b), in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii
de achizitie publica, respectiv de la data primirii notificarii in
cazul in care expertul independent este selectat anterior.

(2) Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act
administrativ:

a) desemneaza doi membri in comisia de selectie si
nominalizare;

b) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit
dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea
comisiei de selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice

tutelare centrale, respectiv ale art. 49 alin. (3) si (4) din
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, pentru
constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul
autoritatilor publice tutelare locale.

(3) In cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul
autoritatilor publice locale, autoritatea publica tutelard poate
solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de
selectie si nominalizare.

Art. 5. — (1) Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica
componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

(2) La regiile autonome, proiectul componentei initiale a
planului de selectie se va publica-pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana
interesata poate face propuneri in termende 5 zile de la data
publicarii.

(3) La intreprinderile publice societati, proiectul componentei
initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si, respectiv, societatii. Autoritatea
publica tutelard consulta actionarii/asociatii in vederea
definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

(4) Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel
putin 5%-din capitalul social au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie n'termen de 5 zile de la data publicarii,
conform alin. (3).

(5) Autoritatea’ publica tutelara este obligatd sa publice
propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie
si s& motiveze acceptarea sau respingerea lor.

(6) Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin
act administrativ al autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea
etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile.

Art. 6. — Contractarea serviciilor expertului independent se
face de catre AMEPIP sau de catre autoritatea publica tutelara
in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura
de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Art. 7. — (1) Comisia de selectie si nominalizare se
infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3—6 din prezentele norme
metodologice.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.

(3) Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei
de selectie si nominalizare.

Art. 8. — Comisia de selectie si nominalizare indeplineste
atributiile principale prevazute la art. 49 alin. (5) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Art. 9. — Regulamentul de organizare si functionare a
comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aproba
de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-
cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Art. 10. — (1) Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza
componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile
de la infiintare.

(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se
publicé pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si
intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin
5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de
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modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

(4) Componenta integrala a planului de selectie se aproba
prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, respectiv prin
hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Art. 11. — (1) Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt
urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si
materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,
lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

SECTIUNEA a 3-a

Profilul consiliului si profilul candidatului.
Tipuri de criterii de selectie

Art. 12. — (1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul
consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a
formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului.de selectie. In acest scop,
autoritatea publica tutelara. va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din
componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate
impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Art. 13. — (1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face
parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele
elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile
stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta
acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu
de selectie obligatoriu, dupa caz.

Art. 14. — Profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele
contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15. — (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de
selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe
competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie. obligatorii sunt competente si
trasaturi care trebuie safie indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi
care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in
mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre
criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

Art.. 16. — Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul
procedurii de selectie sunt diferentiate inh grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului
intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonals;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea
intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Art. 17. — Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi
publice sau private detinute anterior;

b) specializari Tn anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.

Art. 18. — Modelul profilului consiliului, precum si
instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricii sunt prevazute in anexa nr. 1a.

de activitate a
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SECTIUNEA a 4-a
Implementarea planului de selectie

Art. 19. — (1) Planul de selectie se intocmeste si se
implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparenta, deschisd, nediscriminatorie, competitivd si
comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica,
prin grija autoritatii publice tutelare si a presedintelui consiliului
de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice,
potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(3) Publicarea anuntului privind selectia memobrilor consiliului
se face cu cel putin 30 de zile Thainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Art. 20. — (1) Dosarele de candidatura se depun pana la
data-limita specificata in anunt potrivit art. 19 alin. (3).

(2) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie
in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(4) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in
termen, comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista
lunga, care are caracter confidential.

Art. 21. — (1) Analiza informatiilor din dosarele de
candidaturd rdmase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat se realizeaza de
catre comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize.comparative, prin
raportare la profilul consiliului si profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare /poate solicita
informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea Si
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se_obtin. prin urmatoarele
mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificareareferintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform
alin. (4), se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurta.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Art. 22. — (1) Lista scurta este realizata de comisia de
selectie si nominalizare.

(2) Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice
cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si au
obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

(3) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia
de intentie si integreazé rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza
in functie de profilul consiliului.

(4) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza
in urma interviului, organizat de catre comisia de selectie si
nominalizare, pe baza planului de interviu.

(5) In vederea organizarii interviului se au in vedere
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(6) Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si
nominalizare intocmeste clasamentul, candidatilor si raportul
final.

(7) Raportul final prevazut la alin(6) se transmite:

a) catre AMEPIP, in‘vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin/(8) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior:

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru regiile autonome;

¢) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu,
in cazul societatilor.

(8) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final
se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

(9) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din
randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.

(10) In cazul regiilor autonome, conducatorul autoritatii
publice tutelare are obligatia de a lua decizia de numire in termen
de maximum 10 zile de la data comunicarii raportului final.

(11) Tn cazul societatilor, autoritatea publica tutelara, in
calitate de actionar asociat, convoaca adunarea generala a
actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Art. 23. —In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu
sunt ocupate toate pozitile de administratori, selectia se
organizeaza pentru pozitile ramase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a.

SECTIUNEA a 5-a

Completarea consiliului in cazul vacantarii
unui post de administrator

Art. 24. — (1) In cazul vacantérii unui post de administrator,
intreprinderea publica are obligatia sa informeze de indata
autoritatea publica tutelara si AMEPIP, in vederea organizarii
procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru
postul vacant se organizeaza potrivit dispozitiilor prezentelor
norme metodologice.

(3) Autoritatea publica tutelara/Consiliul, dupa caz, hotaraste
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii
de selectie a consiliului in functie Tsi pastreaza aplicabilitatea in
ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si
profilul candidatului, urmand a fi actualizate celelalte documente
si formulare prevazute la art. 11.
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(5) Candidatul calificat pe lista scurta depune declaratia de
intentie pentru perioada ramasa pana la finalizarea mandatului
consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma
procedurii de selectie coincide cu durata ramasa din mandatul
consiliului in functie.

(7) Pana la finalizarea procedurii de selectie, consiliul se
completeaza cu administratori provizorii, potrivit dispozitiilor
art. 291 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

SECTIUNEA a 6-a
Reinnoirea mandatului administratorilor

Art. 25. — (1) Administratorii in functie a caror activitate a
fost evaluata favorabil prin cel putin doua rapoarte anuale pot
solicita refnnoirea mandatului.

(2) Evaluarea activitatii administratorilor in functie care
solicitd refnnoirea mandatului se efectueaza de catre autoritatea
publica tutelara, cu avizul AMEPIP, in conformitate cu dispozitiile
art. 8 alin. (1), art. 29 alin. (14) si ale art. 30 alin. (7) si (71) din
Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011.

(3) Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeaza cu 6 luni
inainte de expirarea acestuia, dupa declansarea procedurii de
selectie si aprobarea planului de selectie.

(4) Administratorii in functie care solicita reinnoirea
mandatului vor adera, printr-o declaratie de intentie, la
scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac
parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

(5) Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare
anuale prevazute la alin. (1) si a declaratiei de intentie prevazute
la alin. (4), intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului,
care se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca
raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform.

(6) AMEPIP este obligata sa se pronunte_.cu privire fla
solicitarea de reinnoire, respectiv sa emita si'sa comunice avizul
conform, in termen de 10 zile de la data Tnregistrarii raportului
prevazut la alin. (5).

(7) Reinnoirea mandatului.se aproba de cétre autoritatea
publica tutelara, prin act administrativ, in termen de maximum

45 de zile de la data solicitarii. Tn cazul societatilor, actul
administrativ se anexeaza la raportul final al comisiei de selectie
si nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie
si se comunicd adunarii generale a actionarilor in vederea
desemnarrii intregului consiliu de administratie.

(8) Mandatul administratorului a carui refinnoire a fost
aprobata va incepe la data numirii intregului consiliu de
administratie.

(9) Tn cazul in care numarul administratorilor care solicita
reinnoirea este mai mic decat numarul membrilor consiliului,
pentru pozitile de administrator rdmase neocupate se
organizeaza procedurd de selectie potrivit prevederilor
prezentelor norme metodologice.

CAPITOLULII
Alte masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

Art. 26. — Autoritatile publice tutelare care au in coordonare,
in subordine sau autoritate intreprinderi publice la care se
implementeaza principiile de guvernanta corporativa au obligatia
sa prevada in bugetul propriu sumele necesare organizarii Si
derularii procedurilor de selectie a administratorilor.

Art. 27. — In indeplinirea atributiilor prevazute la art. 44
alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, AMEPIP dispune, prin decizie a presedintelui,
masuri de remediere, cum ar fi, dar fara a se limita la acestea:

a) anularea procedurii de selectie a administratorilor;

b) reluarea procedurii de selectie a administratorilor de la o
anumita etapa;

c) refacerea unor documente emise in cadrul procedurii de
selectie;

d) orice alte masuri si recomandari in vederea conformarii cu
cerintele de guvernanta corporativa.

Art. 28. — Regulile generale pentru redactarea scrisorii de
asteptari si a declaratiei de intentie sunt prevazute in anexele
nr. 1b si 1c.

Art. 29. — Elementele obligatorii ale contractului de mandat
sunt prevazute in anexa nr. 1d.

Art. 30. — Anexele nr. 1a—1d fac parte integranta din
prezentele norme metodologice.

ANEXA Nr. 1a
la normele metodologice

Profilul consiliului

Profilul consiliului_se realizeaza pe baza unui tabel care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare si interdictii derivate din profilul consiliului. Criteriile
sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe ,Oblig.”, sau Optional, mai
departe ,Opt.”

Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit
criteriu, selecteaza Oblig. sau selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta
a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice:
administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de
inregistrare in registrul comertului, codul unic de identificare,
numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

numele si  prenumele

E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si
administratorilor propusi, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de
inregistrare Tn registrul comertului, codul unic de identificare,
numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

prenumele
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F. Totaluri

1. Total

Valoarea totald a wunui anumit criteriu pentru toti
administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat

Valoarea totald ponderatda a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului prevazuta la lit. C

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului
ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100

G. Grila de punctaj a criteriilor

Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj

Descrierile liniilor tabelului

H. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator. Grila de punctajdela 1 padnala5

5. Clasament

|. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de la 1 panala 5

J. Alte conditii eliminatorii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de
punctaj de la 1 panala 5

K.

1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati
individual pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii, pentru_un administrator sau
candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata

2 (punctaj criteriu*pondere critefiu)

3. Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i
candidatii nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare coloana

4. Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste
consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci-categorii, de la ,nivel de baza” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
* Intelege si’ poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competenta.
» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
* Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din sectorul
de activitate.

4 Avansat Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.
» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.
* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.
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Criteriile folosite Th cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si
asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua memobrii
in functie ai consiliului, precum si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente

Exemplele descriu competente care pot fi folosite pentru
profilul consiliului.

Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementarile
financiar-fiscale, precum si cu practicile actuale de management
financiar, inclusiv obligatiile fiduciare ale consiliului si principiile
de organizare si conducere a contabilitatii, audit financiar si
raportari.

Criterii:

1. Informeaza consiliul referitor la posibile implicatii financiare
sau contabile.

2. Sprijina membrii consiliului sa inteleaga potentiale
implicatii financiare ale unor decizii specifice.

3. Explica aspectele financiare fiscale si contabile intr-o
maniera in care pot fi intelese cu usurintd de catre membrii
consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.

4. Contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la performanta financiara si controlul
financiar ale intreprinderii.

5. Este familiarizat cu reglementarile si bunele practici in
domeniul financiar fiscal si de audit aplicabile.

6. Este familiarizat cu standardele profesionale (de
contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor
organizationale si este familiarizat cu metodologiile si procesele
de management al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile
actuale referitoare la identificarea si reducerea riscurilor.

2. Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor
pentru managementul riscului:

3. Urmeaza programe de formare profesionala continua in
ceea ce priveste metodologiile pentru managementul riscului.

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o maniera usor de.inteles.

5. Evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la
managementul riscului.

Etica si integritate

Descriere: Respecta standardele de integritate, onorabilitate
si transparenta in relatiile cu tertii si cu intreprinderea publica.

Criterii:

1. Respecta Codul de etica al intreprinderii publice.

2. Sesizeaza posibilele conflicte de interese si
incompatibilitati, prevazute de legislatia in vigoare si de
reglementarile interne ale Tntreprinderii publice.

*) Grila de punctaj este reprodusa in facsimil.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului
in luarea unor decizii care I-ar putea pune pe administrator intr-o
situatie de conflict de interese

4. Respecta obligatile de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comercialda calificatd ca fiind
confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

5. Conditiile Tncetarii mandatului ca urmare a incalcarii
reglementarilor privind conflictele de interese sau de
incompatibilitate, precum si pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Utilizari posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de
punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj
rezultate din profilul consiliului, precum si din ghidurile de bune
practici elaborate de AMEPIP pot fi folosite, fara a se limita la:

1. informari privind procesul de-evaluare a consiliului Tn
functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si
performantei.consiliului (inclusiv pentru autoevaluare si evaluare
de catre terti);

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitelé lor roluri;

c) identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale
consiliului, utilizand profilul consiliului Tn functie, in vederea
configurarii comitetului de nominalizare si remunerare si a altor
structuri consultative interne, inclusiv contractarea de servicii
profesionale externe;

2. informari referitoare la desfasurarea programelor pentru
formarea continua a membrilor consiliului:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul
guvernantei corporative pentru formarea continud a membrilor
consiliului, directorilor, precum si personalului din cadrul
autoritatilor publice tutelare, inclusiv, dar fara a se limita la
programele furnizate de AMEPIP;

b) informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu
si exemple de bune practici pentru cursurile de formare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

3. realizarea unui standard comun, formal, transparent si
riguros pentru procesul de evaluare si selectie a candidatilor
pentru functia de membru Tn consiliu:

a) informare referitoare la anuntul consiliului pentru
postul(urile) vacant(e);

b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor;

c) elaborarea intrebarilor cuprinse Tn planul de interviu;

d) notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui
standard comun.

Grila de punctaj*) pentru evaluarea competentelor,
trasaturilor si a conditiilor necesare serveste ca exemplu
ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel.
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ANEXA Nr. 1b
la normele metodologice

Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari

Art. 1. — (1) Scrisoarea de asteptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru Tntreprinderile publice si este parte
din componenta initiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii
publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurta.

Art. 2. — (1) Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor
financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre
autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale
preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

(4) in cazul in care, In conformitate cu legislatia in vigoare,
autoritatile publice tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial,
a unor obiective obligatorii pentru toate intreprinderile_publice
din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de
asteptari.

Art. 3. — (1) Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de
cel putin 4 ani.

(2) Daca exista asteptari pe termen lung ale autoritatii publice
tutelare si actionarilor/asociatilor, dupa caz, care depasesc
orizontul de 4 ani, ele pot fi incluse Tn scrisoarea de asteptari, in
special In cazurile in care se asteapta de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice masuri si
actiuni pentru atingerea unor/rezultate intermediare pe durata
mandatului, care sa permita inregistrarea unui progres etapizat.

(3) Scrisoarea de asteptari poate prevedea un calendar si
termene-limita orientative pentru operatiuni ce urmeaza a fi
efectuate de catre intreprinderea publica, cu exceptia
termenelor prevazute in legislatia in vigoare.

Art. 4. — (1) Compartimentele de guvernanta corporativa din
cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza scrisoarea de
asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

(2) Autoritatile publice tutelare organizeaza consultari cu
actionarii care reprezinta, impreuna sau individual, peste 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu
dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1.

(3) Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea
unui anunt pe pagina de internet a intreprinderii publice si pe
cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de
data stabilita.

(4) Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act
administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initialad a planului de selectie.

Art. 5. — (1) Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1.

(2) Unele informatii din cadrul scrisorii de asteptari pot sa nu
fie publicate daca acestea afecteaza mediul concurential, ci doar
aduse la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta in
procedura de selectie si nominalizare.

(3) Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista
scurtd si administratorii care solicita reinnoirea mandatului
redacteaza declaratia de intentie.

Art. 6. — Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale
in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor,
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica
guvernamentalasau locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una
dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu
public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii
de serviciu public seclarifica obiectul obligatiei si angajamentul
autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor,
dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor,
dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de intreprinderea publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative.

Art. 7. — (1) Scrisoarea de asteptari poate sa contina si
urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) evaluarea mediului de afaceri in care opereaza
intreprinderea publica, a riscurilor de natura financiara,
reputationala, operationald, de sanatate, mediu si siguranta in
munca sau a altor tipuri de riscuri la care este supusa
intreprinderea publica la care aceasta este expusa si a actiunilor
intreprinse deja la nivel de intreprindere publica in vederea
diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor;

b) evaluarea principalelor actiuni intreprinse de catre
intreprinderea publica pana la momentul redactarii scrisorii de
asteptari, in vederea gestionarii conditiilor de afaceri in care
opereaza aceasta;

c) asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa
caz, privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte
aspecte ale activitatii;

d) tendintele de reglementare ale Guvernului cu privire la
domeniul in care isi desfadsoara activitatea intreprinderea
publica, daca acestea exista.

(2) Elementele prevazute la alin. (1) lit. ¢) se refera la:

a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital
viitoare;

b) asteptari referitoare la reducerea creantelor restante;

c) asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii;
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d) asteptari referitoare la realizarea performantei
operationale, precum si a productivitatii muncii, a reducerii
costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru realizarea
performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate;

e) orice ingrijorari cu privire la evaluarea ex post a
indicatorilor de performanta, facuta de organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice.

Art. 8. — (1) Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea
de asteptari stau la baza negocierii componentei de

management a planului de administrare dintre autoritatea
publica tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti
ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

(2) Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la
contractele de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza
scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si
adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea
publica tutelara, dupa caz.

ANEXA Nr. 1c
la normele metodologice

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Art. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le nainteaza
candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator
si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al
experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta
ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu
care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva
candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului,
si cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu_ privire la
asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire-larprovocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala
a acesteia;

c) legatura dintresprofilul candidatului si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Art. 4. — ' Declaratia de intentie poate sa coniind si
urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari,
precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari ' pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a_ Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera
ca le-ar putea intdmpina in implementarea masurilor propuse.

ANEXA Nr. 1d
la normele metodologice

Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. Partile contractului

a) In cazul intreprinderilor publice regii autonome, partile
contractului de mandat ‘sunt autoritatea publicad tutelara si
administratorul <selectat/desemnat, respectiv consiliul de
administratie/supraveghere si director/membru al directoratului.

b) In cazul intreprinderilor publice societati, partile
contractului de mandat sunt adunarea generalda a
actionarilor/asociatilor, ‘prin reprezentantul desemnat de
aceasta, si administratorul selectat/desemnat.

2. Durata mandatului

Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului
constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depasi patru ani.

In cazul administratorilor selectati in urma vacantérii unei
pozitii de membru in consiliu, mandatul acestora este egal cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

n cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitiile
art. 291 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011.

3. Obiectul contractului de mandat

Administratorul participa la administrarea intreprinderii
publice. Acesta poate face toate operatiunile cerute pentru

aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii
publice, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv. El Tsi
exercita mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice,
cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului
de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

n contractul de mandat se stipuleaza, dar f4ra a se limita la
acestea, drepturi precum cele referitoare la:

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
lunaréa si o componenta variabila, dupa caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in
mod justificat Tn interesul indeplinirii mandatului;

c) asigurarea de raspundere civila profesionala;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
munca pe durata determinata;
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e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea
publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

f) plata de daune-interese Tn cazul revocarii fara justa cauza,
cu exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30
alin. (33) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In contractul de mandat se stipuleazé, dar fira a se limita la
acestea, obligatii precum cele referitoare la:

a) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut
de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de
urgentad a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu
autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/
asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4),
respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

c) Iindeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de
performanta prevazuti Th anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupéa caz, a programului de activitate pe exercitiul
financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele consiliului, Tn
comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai multe
comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale
actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta
facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP, Ministerul Finantelor si.alte autoritati,
a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii‘indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de. mandat ale
directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de
dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor
sau membrilor directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii 'si revocarea, dupa caz, a
conducatorului auditului intern si-primirea de la acesta, ori de
cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

I) participarea la cel putin un program de formare
profesionala continua/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea
publica;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern
managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru
personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei Tn vigoare si codului de
etica, a oricaror conflicte de interese existente si
incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul
are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul
decizional Tn cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform
art. 15315 si 15317 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta
unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii
publice;

r) respectarea dispozitilor legale si statutare privind
creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publica;

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

n contractul de mandat se stipuleaza, dar f4ra a se limita la
acestea, drepturi precum cele referitoare la:

a) solicitarea de informatii, rapoarte-si alte documente cu
privire la Indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul
prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de
performanta aprobati;anexa la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in
despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii prin incalcarea
indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Tn contractul de mandat se stipuleaza, dar fara a se limita la
acestea, obligatiiprecum cele referitoare la:

a) plata remuneratiei;

b) plata asigurarii de raspundere profesional3;

c) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea
publica tutelaré/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa fsi
desfasoare activitatea prin deplina libertate a acestuia in
exercitarea mandatului.

6. Raspunderea partilor

Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare la
raspunderea juridica a partilor, exercitarea actiunii in réspundere
si a actiunii in despagubiri.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in
administrarea intreprinderii publice

Consiliul este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

In acest sens, in contractul de mandat se stipuleaza, in
principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice,
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control
financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si
eficiente de control, care sa permita evaluarea si gestionarea
riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind
recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei
conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau
directoratului;
obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.
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8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

Se stipuleaza urmatoarele:

a) conditiile de modificare a contractului de mandat:

— prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional
incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute
de lege la incheierea acestuia;

— ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta
prevederile contractuale Tn vigoare;

b) conditiile de incetare a contractului de mandat:

— expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta
nu a fost reinnoit in conditiile legii;

— demisie;

— decesul administratorului;

— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi
in contractul de mandat, din motive imputabile administratorului;

— deschiderea procedurii insolventei generale sau a
falimentului;

— fincalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de
interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate
prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurentg;

— incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comerciala calificatda ca fiind
confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor
Consiliului, mandatul acestora inceteaza de drept.

c¢) reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare
prevazut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20114 si
de prezentele norme metodologice.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de
performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de
revizuire a acestora

Se prevede ca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta,
avizati de AMEPIP, sunt mentionati in anexa la contract, precum
si conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Tn contractul de mandat se stipuléaza aspecte legate de:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de
interese, incompatibilitatile, inclusiv_a criteriilor de integritate
prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurents;

b) respectarea obligatiilor. de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comerciald calificatd ca fiind
confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) conditiile ncetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata
pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6
alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului

Se stipuleaza, dupa caz, urmatoarele:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare;

b) modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile
a remuneratiei.

12. Neplata/Restituirea componentei
remuneratiei

Se stipuleaza urmatoarele:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
a devenit excesiv de oneroasad din cauza unor imprejurari
exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta
in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publicd este indreptatita s& ceara adaptarea

variabile a

rezonabila si echitabila a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica
este indreptatita sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor
art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice;

c) In cazul in care componenta variabila este acordata pe
baza unor date incomplete sau incorecte, administratorul are
obligatia s& restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de
restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa
exercitarea mandatului

Se stipuleaza clauze referitoare la:

— durata perioadei de dupa incheierea mandatului, in care
administratorul nu are dreptul sa ocupeo pozitie de administrare
sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa
cu intreprinderea-publica la care a exercitat mandatul;

— obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a
confidentialitatii informatiilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se stipuleaza tipurile de evaluari ale membrilor consiliului:

a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd de catre
adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie
de performanta.

15. Participarea in comitetele consultative de
specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

Se includ cerinte referitoare la infiintarea de comitete de audit
si comitete de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului,
precum si de alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice.

16. Clauze privind independenta administratorului

In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, se
stipuleaza daca administratorul cu care se incheie contractul
este sau nu administrator independent.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul
consiliului

Se specifica posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii
publice sa contracteze asistenta de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifraud&, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei
unui eveniment sau a unei imprejurari ce pot fi calificate drept
fortd majora.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Se fac precizari privind modul de solutionare a litigiilor — pe
cale amiabila sau, respectiv, de catre instantele judecatoresti
competente.

20. Alte clauze

Se recomanda introducerea in contract a urmatoarelor
clauze:

a) modalitatea de contractare si plata a asigurarii de
raspundere profesionald, inclusiv suma maxima asigurata;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea
unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele;

c) clauza de neconcurenta.
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ANEXA Nr. 2

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului

CAPITOLUL |
Masurarea performantelor intreprinderilor publice

Art. 1. — (1) Masurarea performantei intreprinderii publice
are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor
intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace.

(2) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un
cadru de rezultate pentru masurarea performantelor
intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite
conform prevederilor legale.

(3) Prin rolul sau, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, denumita in continuare
AMEPIP, monitorizeaza si contribuie la imbunatatirea
performantei intreprinderilor publice, solicitdnd autoritatilor
publice tutelare refacerea indicatorilor-cheie de performanta,
atunci cand acestia nu ating un nivel minim aprobat, in
conformitate cu dispozitiile art. 30 alin. (31) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Art. 2. — (1) Autoritatile publice tutelare stabilesc obiectivele
financiare si nefinanciare ale Tintreprinderii publice prin
scrisoarea de asteptari.

(2) La stabilirea obiectivelor pentru intreprinderile publice se
tine cont, fara a se limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economicaale
Guvernului;

c) obiectivele de politici ale autoritatii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care
opereaza intreprinderea publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi.publice.

(3) Autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si termene
pentru atingerea indicatorilor-cheie de performanta, denumiti in
continuare /CP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.

Art. 3. — Obiectivele Tntreprinderiipublice se iau in calcul de
catre autoritatea publica tutelard atunci cand sunt analizati, Tn
vederea aprobarii, indicatorii de  performantad si componenta
variabilad a remuneratiei administratorilor si directorilor.

Art. 4. — Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o
imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice,
pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit
partilor interesate sa analizeze Tndeplinirea obiectivelor si
rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Art. 5. — Indicatorii de performanta se clasifica in functie de
modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta
performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performantd pentru acordarea
componentei variabile a remuneratiei pentru administratori si
directori.

Art. 6. — (1) Prezentele norme metodologice stabilesc
indicatorii standardizati de performanta pentru masurarea
performantei intreprinderilor publice si a administratorilor
acestora.

(2) In conformitate cu dispozitile art. 47 alin. (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de

pentru monitorizarea

indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formé de dividende.

(3) Indicatorii de performanta se stabilesc de catre
autoritatea publica tutelara, tinand seama.de specificul activitatii
desfasurate si de legislatia aplicabila:

(4) Autoritatile publice tutelare pot stabili prin act administrativ
categorii de indicatori de performanta.suplimentari raportati la
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

Art. 7. — In efectuarea analizei comparative a performantei
intreprinderii publice se vor avea . in vedere, fara a se limita la
acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura “actionariatului la societati sau detinatorul
patrimoniului la regiile autonome;

¢) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara
activitatea ntreprinderea publica;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare,
numarul de angajati si alti indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost
acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

i) aparitia situatiilor de forta majora.

CAPITOLUL II

Metodologia de stabilire a indicatorilor
de performanta financiara si nefinanciara

Art. 8. — (1) Indicatorii de performanta sunt clasificati ca
financiari si nefinanciari.

(2) Categoriile de indicatori financiari si detalierea acestora
sunt prevazute Tn anexa nr. 2a.

(3) Categoriile de indicatori nefinanciari si detalierea acestora
sunt prevazute Tn anexa nr. 2b.

Art. 9. — Autoritatile publice tutelare, la propunerea
structurilor de guvernanta corporativa, stabilesc obiectivele si
indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

Art. 10. — Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa
indeplineasca, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele
cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, orientate n timp, posibil de
obtinut;

b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate,
acolo unde este posibil;

c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile Tn mod independent;

e) sa ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite
pentru intreprinderea publica;

f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice;

g) sa faca parte din categoriile de indicatori de performanta
stabilite de catre autoritatea publica tutelara a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereaza
intreprinderea publica si pentru dimensiunea si scopul sau,
respectiv comercial, monopol reglementat, serviciu public.
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Art. 11. — Setul de ICP trebuie stabilit si echilibrat intr-o
asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a
distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze
operatiunile financiare in mod negativ.

Art. 12. — (1) ICP selectati in conformitate cu prezentele
norme metodologice se supun avizarii prealabile de catre
AMEPIP.

(2) ICP rezultati din planul de administrare sunt folositi ca
bazd de negociere cu candidatii propusi pentru functia de
administratori si inaintati aprobarii autoritatii publice tutelare sau
adunarii generale a actionarilor, dupa caz, si avizarii finale de
catre AMEPIP.

Art. 13. — ICP stabiliti conform prezentelor norme se cuprind
obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul la
determinarea componentei variabile a remuneratiei.

CAPITOLUL I
Politica de remunerare

Art. 14. — Principiile generale pentru stabilirea politicilor de
remunerare a administratorilor sunt urmatoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni
administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor
intreprinderii publice si a activitatii acesteia si generarea unei
valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna
guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile
de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si
componenta variabild a remuneratiei.

Art. 15, — (1) Componenta variabila a remuneratiei
administratorilor executivi se determina in functie de gradul de
realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati.

(2) Componenta variabila este calculata si platita pentru un
exercitiu financiar.

(3) Componenta variabila se achita in bani. La intreprinderile
publice ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata
reglementata, pentru administratorii executivi plata-se poate
face prin vanzarea unui numar negociat de actiuni la pretul
pietei. .

Art. 16. — In urma negocierii componentei variabile a
remuneratiei cu candidatii numiti pentru functia de administratori
executivi, autoritatea publica tutelara sau/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, dupa caz, are-.urmatoarele competente
de aprobare:

a) a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea
componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei
variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

Art. 17. — (1) La stabilirea remuneratiei variabile a
administratorilor executivi se au in vedere:

a) responsabilitatile administratorilor executivi
implementarea strategiei intreprinderii publice;

b) implementarea politicilor guvernamentale;

¢) managementul profitabil al intreprinderilor publice;

d) stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si
a componentei variabile, ponderile ICP, care insumate
reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

— 25—50% ICP financiari;

— 10—25% ICP operationali;

— 5—25% ICP orientati catre servicii publice;

—10—25% ICP responsabilitati specifice activitatii de
guvernanta corporativa.

privind

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc
prin negociere intre partile implicate, Tn baza particularitatilor
intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Art. 18. — Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta poate apartine
atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 19. — (1) Consiliul transmite recomandarile pentru
revizuirea valorilor indicatorilor de performanta, folositi ca baza
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelara, si
celorlalti actionari, daca este cazul.

(2) In cazul initierii de catre autoritatea publica tutelara a
procesului de revizuire, a obiectivelor si gradelor de indeplinire
a indicatorilor-cheie de performanta;. aceasta transmite
propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20. — (1) In cazul in care se constata ca recomandarile
pentru revizuire prevazute la art. 19 alin: (1) au impact asupra
eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul societatilor,
pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii
autoritatii publice tutelare noile niveluri ale indicatorilor de
performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a
actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz,
se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Art. 21. — In procedura de negociere, dispozitiile art. 13
alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 se aplica in mod corespunzator.

Art. 22. — Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi
madificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

¢) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau
bugetul local, conform angajamentelor asumate de autoritatea
publica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu
afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor stabilite pentru
intregul mandat.

Art. 23. — (1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta
procedura prevazuta pentru aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in
vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.

CAPITOLUL IV
Alte dispozitii

Art. 24. — (1) In exercitarea atributiilor specifice, autoritatea
publica tutelara poate fi sprijinita de experti, persoane fizice sau
juridice, ale caror servicii sunt contractate potrivit Legii
nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(2) In procesul de stabilire a indicatorilor de performanta sau
a componentei variabile, autoritatea publica tutelara poate
consulta comitetele de nominalizare si remunerare sau consiliul,
ca intreg, si directorii/directoratul intreprinderii publice.

Art. 25. — AMEPIP, cu consultarea autoritatilor publice
tutelare, stabileste, prin ordin al presedintelui, in temeiul
prevederilor art. 41—49 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, cerinte de raportare pentru intreprinderile publice.

Art. 26. — Anexele nr. 2a si 2b fac parte integrantd din
prezentele norme metodologice.
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Indicatori financiari

Categorie Indicator

CapEx
Politica de Rata cheltuielilor
investitii de capital

C&D

Rata cheltuielilor
pentru cercetare
si dezvoltare

Finantarea

*) Anexa nr. 2a este

HG 639/2023 pentru aprobarea norme
Publicata in MOR 697/28.07.2023 -- Pa

Date primare

Cheltuieli de
capital (raportat de
intreprinderea  de
stat)

Cheltuieli de
capital (raportat de
intreprinderea  de
stat)

Total active
(calculat din
raportul de situatii
financiare)

Cheltuieli  pentru

cercetare Si
dezvoltare
(raportat de

intreprinderea
stat)

Cheltuieli
cercetare
dezvoltare
(raportat
intreprinderea

active

ANEXA Nr. 2a¥)

normele metodologice

Formula

Pldtile efectuate pentru bunuri sau servicii care st bilantul unei companii

o ) ieli de capital
R ielilo capita -
Total active
C jelile efectuate pentru cercetare §i dezvoltare

Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare
*

pentru cercetare si dezvoltare = 100

Total active;

ologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
4



Operatiuni

Rata lichiditatii
curente /
Lichiditatea
curentd

Lichiditatea

imediata / Test
Acid

Levierul

Raportul  dintre
datorie/EBITDA

Rata de rotatie a
activelor

Rata de rotatie a
stocurilor

Datorii curente

Active circulante
Stocuri
Datorii curente

Datorii totale

Total active
(calculat din
raportul de situatii
financiare)

Datorii totale
(calculat din
raportul de situatii
financiare)
EBITDA

Cifra de afaceri
netd

Valoarea medie a
tuturor activelor

Cifra de.. afaceri
neta

Valoarea medie de
inventar' la inceput
de perioada

Valoarea medie de
inventar la sfdrsit
de perioadd

Active curente (circulante)

Rata lichiditatii curente = —
Datorii curente

Active circulante — Stocuri

Test Acid = (K1lan)

Datorii curente

, Datorii totale
Levier = ———
Active totale

Datorii Totale

Raportul dintre datorie st EBITDA = EBITDA

EBITDA = Profit net + Chelutieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea
+ Cheltulieli cu amortizarea

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a activelor = - -
Valoarea medie a tuturor activelor

Total Active,; + Total Activey,
2

Valoarea medie a tuturor activelor =

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a stocurilor = -
Valoarea medie stoc

Valoarea medie de inventar
_ Valoarea medie stoc la inceputul perioadei (T0) — Valoarea medie stoc la sfarsitul perioadei(T1)

B 2
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Rentabilitate

Politica
dividende

de

Rata de rotatie a
creantelor

Rentabilitatea
capitalului
propriu

Rentabilitatea
activelor

Marja profitului
din exploatare

Marja netd a
profitului

Rata de crestere
a cifrei de afaceri
nete

Rata de crestere
anuald a
profitului

Rata de plata. a
dividendelor

Cifra de afaceri

neta

Creante la inceput
de perioadd

Creante la sfarsit
de perioadd

Profit net

Capital propriu

Profit net

Total active
(calculat din
raportul de situatii
financiare)

Profit din
exploatare

Cifra de afaceri
netd

Profit net

Cifra de afaceri

netda

Cifra de afaceri
perioadd curent

Cifra de afaceri
perioadd
anterioard

Profit net perioadd
curent

Profit net perioada
anterioard

Dividende  pladtite
(raportat de
intreprinderea de
stat)

Profit net

Rata de rotatie a creantelor

Cifra de afaceri neta

Rata de crestere a cifrei de af aceri nete =

Rata de crestere a profitului net =

(Creante la inceputul perioadei (T0) +.Creante la finalul perioadei (T1))/2

Profit net

ROE = - -
Valoare capital propriu

Profit net

ROA= ————
Total active

Profit din exploatare

Marja d it di loat =
arja.deprofit din exploatare Cifra de afaceri neta

Profit net,
Cifra de afaceri neta,

Marja de profit net =

Cifrade afacerinetd y ene — Cifrade afaceri netdgnierior

Cifrade afacerinetdgnierior

Profit net perioada curenta — Profit net perioada anterioara

Profit net perioada anterioara

dividende platite,
Profit net,

Rata de plata a dividendelor; =
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ANEXA Nr. 2b¥)

ormele metodologice

Indicatori nefinanciari

Categorie  Indicatori Date UM
primare
Indicatoride  Consumul de Consum MWh
mediu energie energie
Emisiile din  Emisiile tone CO;,
domeniul de generate
aplicare 1 direct de
instalaf l,ll‘j’ Emisiile din domeniul.d [ isi generate de instalatiile companiei,
companiei
Emisiile din  Emisiile tone CO;, Emisiile din domeniul de a direct generate provenite din achizitia energiei,
domeniul de indirect
aplicare 2 generate
rezultate  in
urma
producerii
energiei
achizitionate
Indicatori Rataderetentiea Numar total de % numar de clienti ; — numar de clienti noi,

referitori la  clientilor clienti etentie a clientilor, =

clienti

numar de clienti ;_,

Numar de
clienti noi

Scorul Total numdar % . o total numar evaluaride 4si 5 ;

. . o . Scor de satisfactie clienti, = - —
satisfactiei evaluari de 4 si ; ; total numir evaluiri ,_,
clientilor 5 obtinute (5

Vanzari ,

Cota de piatd ; =
PUER e = Total vanzari industrie clasificata conform CAEN,

*) Anexa nr. 2b es usa in facsimil.

HG 639/2023 pentru aprobarea norme

ologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Publicata in MOR 697/28.07.2023 -- Pa 4



Indicatori Numdrul mediu Total numar % Nums din d it = Total numar de ore de formare,
referitori la de ore de ore de formare umar mediu de ore formare per angajat = Numar total de angajati,

angajati Sformare per 5
angajat Total‘ numar
angajati
Instituirea  unui Confirmar ~ DA/NU
sistem de ea
sigurantd a instituirii
angajatilor sistemului
Numdarul de Numdrul total Numdr Numar de instruiri in materie de siguranta,
instruiri in de instruiri in = Numadrul total de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul anulu
materie de materie de
sigurantd sigurantd care
s-au efectuat pe
parcursul
anului
Frecventa totald  Numar Frecventd F ta totals dentahilor & st Numarul de accidente inregistrat, * 1.000.000
U . . recventa totald a accidentarilor inregistrate, = = = - —
a  vatamarilor  accidente sub  forma ’ J Y 7 Numairul total de ore lucrate de citre toti angajatii,
inregistrate inregistrate de numdar
Numdr total de
ore lucrate de
catre toti
angajatii
Frecventa Numadr Frecventa . Numarul de accidente grave, * 1.000.000
stimairil » b g Frecventa accidentelor grave, = — = - —
vatamarilor acciaente sub - formd Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii,
grave grave de numar:
inregistrate
Numdr total de
ore lucrate de
catre toti
angajafii
Indicatori Numdrul de  Numar brevet  Numar Numsr de b " 100 d i Numar brevete, * 100
. umadr de brevete per e angajati, = —
legati de brevete per 100 e / p IYBY = Numarul total angajati,
inovare de angajati UG fola

angajati

HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Publicata in MOR 697/28.07.2023 -- Page 20 of .24



Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Numarul de
brevete in ultimii
3 ani la o sutd de
angajati

Ponderea
vanzarilor de
servicii si

produse noi

Rata membrilor
independenti  in
consiliul de
administratie

Ponderea
componentelor
fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi  §i a
administratorilor
neexecutivi

Numar brevet
noi obtinute in
ultimii ani

Numdr  total
angajati

Vanzari de
servicii si
produse noi

Total vinzari

Numdrul total
de membri
neexecutivi  §i
independenti
in consiliul de
administratie

Numarul total
de membri din
consiliul  de
administratie

Valoarea
componentelor
fixe din
pachetul  de
remunerare

Valoarea
totala a
pachetului de
remunerare

Numar

%

%

%

Numarul de brevete din ultimii 3 ani per' 100 de angajati,
Numar de noi brevete obtinute in ultimii 3‘ani ; * 100

Ponderea vanzarilor de servicii si.produse noi, =

Numarul total angajati,

Vanzari de servicii si produse noi;

Total vanzari ;

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie,

Numarul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie;

Numarul total de membri din consiliul de administratie;

Ponderea componentelor fixe, =
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Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare,

Valoarea totala a pachetului de remunerare



Ponderea

componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi §i a
administratorilor
neexecutivi

Valoarea totald a
pachetului  de

remunerare
Numarul de
reuniuni ale
comitetului
consiliului de
administratie
Rata de
participare  la
reuniunile
comitetului  de
conducere
Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul  de
remunerare

Valoarea
totalda a
pachetului  de
remunerare

Numdrul
sedintelor
consiliului  de
administratie
sustinute de-a
lungul anului

Numarul  de
participanti la
reuniunile
comitetului de
conducere

Numarul total
de membri ai
consiliului de
conducere

Numadrul  de
reuniuni  ale
comitetului de
conduce

lei

Numar

Numar

Confirmar
ea stabilirii
politicilor

Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare,

Ponderea componentelor variabile, = - -
Valoarea totala a pachetului de remunerare .

Valoarea totala a pachetului de remunerare ;,

= Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
+ Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare,

Numarul sedintelor consiliului de administratie,
= Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de—a lungul anului,

Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere,

N, = . . . . . . .
Yty Numarul de participanti la reuniunile comitetului de conducere
a Numarul total de membri ai consilului de conducere; * N,

N, = Numarul de reuniuni ale comitetului de conducere;

DA/NU
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Rata membrilor
de sex feminin in
consiliul de
administratie

Numdrul total
al  femeilor
care ocupd
pozitii de
director

Numarul total
de directori

Indicatori necomerciali

Crearea de
locuri de
munca

Numdr
echivalent normad
intreagad de
angajati

Noi locuri de

muncd addugate
in cursul anului

Numarul total
de ore
lucratoare
pentru toti
angajatii
conform
contract

Numarul  de
ore lucrdtoare
pentru un
angajat  care
lucreaza  cu
normd
intreagd

Numdrul  de
angajati  cu
echivalent
normd
intreaga

%

Numdr

Numdr

Rata femeilor care ocupa pozitii de director, =

aga,
dtoare pentru toti angajatii conform contract ,

angajat care lucreaza cu norma intreaga ,

Numarul de noi locuri de munca adaugate pe parcursul anului,
= Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga,
— Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga,_,
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Numdrul de Numdrul de Numar Numarul de angajati cu handicap; = Numarul de ang ministrativ,

angajafti cu angajafi cu
handicap handicap
recunoscute
administrativ
Egalitatea Rata  cadrelor Numdrul %
de gen superioare  de cadrelor
conducere de sex superioare de
feminin conducere de
sex feminin

Numdrul  de

cadre

superioare de

conducere
Diferenta de Salariul mediu % Rata diferente,
remunerare intre lunar al _ Salariul mea

angajatii de sex angajatilor de lunar al angajatilor de sex masculin,
feminin §i cei de sex masculin

sex masculin ) )
Salariul mediu

lunar al
angajatilor de
sex feminin

NOTA:

Valorile datelor din formulele de ¢ ru ,t” sunt ce ate de intreprinderile publice la 31.12 anul de referinta.
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