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care face parte din prezenta hotărâre.
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fiecare instituție/autoritate publică/entitate implicată în absorbția
fondurilor europene nerambursabile și asigurarea resurselor
financiare pentru cofinanțarea proiectelor realizate cu acestea,
precum și în limita fondurilor aprobate anual în bugetele
instituțiilor publice implicate, potrivit reglementărilor în vigoare.
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ANEXĂ 

S T R A T E G I A  M U L T I A N U A L Ă
pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030

1. Introducere
Resursele umane reprezintă o componentă strategică a

sistemului sanitar. În vederea obținerii performanțelor în
sănătate, calitatea managementului resurselor umane, precum
și exercitarea anumitor funcții ale acestuia (planificarea
resurselor umane, formarea continuă a personalului, evaluarea
performanțelor personalului, gestionarea personalului,
motivarea personalului) joacă un rol esențial. Este necesar ca
managementul resurselor umane în sănătate să devină o
prioritate, iar funcțiile amintite mai sus să fie exercitate continuu
și profesionist pentru a gestiona în cel mai eficient mod criza
resurselor umane din sistemul românesc de sănătate.

Un sistem de sănătate performant necesită personal
medical, iar eficiența sa pe toate planurile este în strânsă
legătură cu existența, accesibilitatea, acceptabilitatea și calitatea
serviciilor medicale. Toate aceste aspecte sunt determinate, pe
lângă factorul structural și cel legislativ, de factorul uman. Mai
mult, doar existența serviciilor și a personalului medical nu este
suficientă, întrucât distribuția eficientă pe zone geografice și
distribuția pe diferite specialități sunt imperios necesare,
împreună cu existența serviciilor medicale de calitate ridicată
care să fie accesate de către pacienți. Calitatea serviciilor este
în strânsă legătură și cu pregătirea cadrelor medicale, cu
competențele dobândite, dar și cu gradul de motivare al
acestora. Forța de muncă în sănătate este definită de
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Organizația Mondială a Sănătății ca „totalitatea indivizilor
implicați în acțiuni a căror intenție principală este de a îmbunătăți
starea de sănătate a populației”. Resursele umane includ
personalul medical, de management și personalul de sprijin.

Documentul de referință pentru elaborarea Strategiei
multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate
2022—2030 îl constituie Strategia globală privind resursele
umane în sănătate: Forța de muncă 2030 (Global Strategy on
Human Resources for Health: Workforce 2030) elaborată de
Organizația Mondială a Sănătății. 

Prin Strategia multianuală pentru dezvoltarea resurselor
umane în sănătate 2022—2030 se propune identificarea de
inițiative care au potențialul de a atrage cu succes medicii în
zonele care oferă posturi vacante, precum și selecția de opțiuni
fezabile pentru păstrarea medicilor în zone rurale, izolate sau
neatractive. Totodată, se dorește realizarea unui inventar al
deficiențelor de organizare și funcționare a programelor de
formare, rezidențiat, educație medicală continuă, coroborată cu
identificarea soluțiilor pentru a depăși aceste deficiențe, dar și
îmbunătățirea reglementărilor care guvernează activitatea
medicilor, în deplin acord cu legislația europeană.

2. Viziune
Organizația Mondială a Sănătății a adoptat în 2016 Strategia

globală privind resursele umane în sănătate: Forța de muncă
2030 (Global Strategy on Human Resources for Health:
Workforce 2030). Această strategie a fost concepută cu scopul
de îmbunătăți condițiile de sănătate, sociale și economice prin
asigurarea accesului universal la servicii de sănătate, oferite de
o resursă umană educată și formată prin investiții și politici
naționale corespunzătoare.

Înainte de a elabora viziunea Strategiei multianuale pentru
dezvoltarea resurselor umane în sănătate este necesară
înțelegerea contextului actual al sistemului de sănătate din
România și a rolului pe care resursa umană îl are raportată la
sistem, dar și la populația pe care o deservește.

Orice sistem de sănătate se bazează pe resursele umane
care îl compun, însă simpla existență a forței de muncă în
sănătate nu este suficientă. Doar în momentul în care personalul
medical este distribuit echitabil la nivel teritorial și accesibil în
concordanță cu nevoile populației, când deține cunoștințele și
competențele pentru a performa, când este motivat și încurajat
de sistem pentru a realiza o practică medicală la nivelul
așteptărilor populației, doar atunci putem vorbi de un sistem de
sănătate cu acoperire, sustenabil și performant.

Investiția în resursa umană din sănătate este de multe ori
sub nivelul necesar, fapt ce accentuează dorința personalului
de a migra, reduce durabilitatea sistemului de sănătate și reduce
accesul populației la serviciile de sănătate. Investiția în educația
și formarea continuă a resursei umane din sănătate, stimularea
personalului din zonele rurale sau cu deficit de personal ar
crește reziliența personalului medical sporind abilitatea de a
deservi nevoile sistemului de sănătate și ale populației.

Pandemiile, precum și crizele umanitare au demonstrat rolul
important pe care resursa umană din sănătate îl are în momente
de urgență și dezastre. Consecințele unor asemenea catastrofe
sunt boala, dizabilitatea sau decesul cetățeanului și tocmai
aceste crize sunt cele care accentuează insuficiențele sistemului
de sănătate și contribuie la o livrare deficitară a serviciilor către
populație. Investițiile în educarea personalului medical, dar și a
celor responsabili de managementul sanitar reduc
vulnerabilitățile sistemului de sănătate și previn suprasolicitarea
acestuia.

Viziunea Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor
umane în sănătate 2022—2030 corespunde viziunii OMS de a
accelera progresul către acoperirea universală a serviciilor de

sănătate și către îndeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabilă
prin asigurarea accesului echitabil la personal medical suficient
numeric, calificat și motivat în cadrul unui sistem de sănătate
performant.

3. Priorități, politici și cadru juridic existent
Strategia națională de sănătate 2022—2030 reprezintă un

instrument-cadru menit să permită o conectare corectă și fermă
la contextul european. De asemenea, strategia pune accent pe
formularea de politici de resurse umane care să asigure
angajarea, retenția și dezvoltarea carierei profesionale a
personalului în interiorul instituțiilor publice din sănătate.

România a elaborat, în anul 2021, Planul național de
reconstrucție și reziliență (PNRR), care va fi implementat până
în anul 2026, cu finanțare nerambursabilă și rambursabilă de la
Uniunea Europeană. Printre reformele prevăzute de PNRR se
află și dezvoltarea capacității pentru managementul serviciilor
de sănătate și managementul resurselor umane din sănătate.
De asemenea, măsurile propuse în prezentul plan se aliniază
obiectivelor prevăzute în proiectul Program-For-Results (PforR)
al Băncii Mondiale și Guvernului României, precum și în
Programul operațional Sănătate în noul exercițiu financiar
european.

Strategia multianuală pentru dezvoltarea resurselor umane
în sănătate 2022—2030 dezvoltat în concordanță cu Strategia
națională de sănătate 2022—2030, aliniat cu Strategia globală
privind resursele umane în sănătate: Forța de muncă 2030
(Global Strategy on Human Resources for Health: Workforce
2030), vizează următoarele principii:

1. dreptul fundamental al cetățenilor cu privire la accesul la
serviciile de sănătate la standarde ridicate;

2. accesul populației la personal medical de încredere și
competent;

3. planificarea resurselor umane în sănătate trebuie să țină
cont de nevoile și cererile înregistrate la nivelul sistemului de
sănătate, pornind de la comunități;

4. distribuția echitabilă a resurselor umane în concordanță
cu nevoile teritoriale;

5. management eficient în vederea optimizării potențialului
forței de muncă de a oferi servicii medicale de calitate;

6. finanțarea corespunzătoare în vederea asigurării unei
implementări de succes a Strategiei multianuale pentru
dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030 și
angajamentul părților interesate de acest aspect;

7. motivarea personalului medical din punct de vedere
financiar, profesional, social și educațional;

8. promovarea colaborărilor internaționale în conformitate cu
prioritățile naționale de dezvoltare a resurselor umane în
sănătate.

În acest sens, Strategia multianuală pentru dezvoltarea
resurselor umane în sănătate 2022—2030 se bazează pe
următoarele patru arii strategice:

1. generarea resurselor umane în sănătate;
2. gestionarea resurselor umane în sănătate;
3. gestionarea motivării resurselor umane în sănătate;
4. guvernanța resurselor umane în sănătate.
4. Analiza contextului și definirea problemei
Pentru mulți ani, România s-a aflat în mijlocul unei crize a

resurselor umane în sănătate, care a condus la limitarea
accesului populației la servicii medicale de calitate. Principala
cauză pentru această criză a fost reprezentată de fenomenul
migrațional, 47.500 de profesioniști în domeniul medical —
medici, asistenți medicali și moașe, medici dentiști, farmaciști
solicitând în perioada 2010—2016 certificate de conformitate,
documente necesare pentru a lucra într-unul din statele Uniunii
Europene.
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Astfel, în 2016, în România mai activau doar 54.304 medici, ceea ce reprezenta o medie de cca 270 medici/
100.000 locuitori, mult sub media UE de 340 medici/100.000 locuitori și mult în urma unor state dezvoltate precum Austria —
524 medici/100.000 locuitori, Germania — 431 medici/100.000 locuitori, Italia — 394 medici/100.000 locuitori (figura 1)1,3.

Figura 1*). Numărul de medici raportat la 100.000 locuitori în anul 2018. Sursa EUROSTAT3

Prin creșterile salariale semnificative din perioada 2016—
2018, prin investițiile în infrastructura de sănătate, ce au devenit
prioritare pentru autoritățile publice centrale și locale, prin
dezvoltarea continuă a sistemului privat de sănătate, fenomenul
migrațional s-a diminuat în țara noastră. Cumulat cu

suplimentarea masivă a locurilor și posturilor scoase la
concursul de rezidențiat, începând cu anul 2018, România a
reușit să recupereze acest decalaj față de țările europene,
numărul de medici ajungând în 2020 la 65.740, ceea ce
reprezintă o medie de 346 medici/100.000 locuitori.

În privința numărului de asistenți medicali, în 2018, România se regăsea în media Uniunii Europene, cu un număr de
721 asistenți medicali/100.000 locuitori (figura 2). În 2022, numărul de asistenți medicali/100.000 de locuitori a ajuns la 890 (calculat
la un număr de 19.023 mii persoane populație rezidentă la 1 ianuarie 2021).

Figura 2*). Numărul de asistenți medicali raportat la 100.000 locuitori în anul 2018. Sursa EUROSTAT3

*) Figura nr. 1 este reprodusă în facsimil.
*) Figura nr. 2 este reprodusă în facsimil.
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În 2020, în sistemul de sănătate din România activau
359.673 de profesioniști, la care se adaugă cca 27.000 de
salariați TESA din unitățile publice din domeniul sanitar (figura 3),
ceea ce dovedește dimensiunea semnificativă și complexitatea
considerabilă a acestui sistem. Astfel, pentru a gestiona eficient
și pentru a dezvolta resursa umană din sănătate în beneficiul
pacienților din România, este necesară o abordare strategică,
pe termen mediu și lung, care să prevadă intervenții sinergice pe
toate palierele. 

Problema resurselor umane nu este un eveniment izolat, cu
care se confruntă doar România. Mobilitatea personalului
medical este un fenomen caracteristic unui număr mare de
state. Printre recomandările elaborate de foruri internaționale
precum Organizația Mondială a Sănătății pentru a depăși o
astfel de situație se numără elaborarea unei politici coerente de
formare, dezvoltare și alocare a resurselor umane din sănătate,
salarizarea corectă, creșterea numărului personalului medical
și îmbunătățirea posibilităților de dezvoltare profesională în
domeniul medical.

Deși evoluția numerică pozitivă a personalului medical din
ultimii 5 ani poate fi considerată un succes, sistemul de sănătate
din România se confruntă în continuare cu numeroase probleme
în domeniul resurselor umane:

— Disparități majore cu privire la distribuția geografică a
medicilor atât între mediile urban și rural, cât și la nivelul
județelor țării

Un procent de 90% din totalul medicilor și 87,5% din totalul
medicilor stomatologi activează în mediul urban. Din punctul de
vedere al personalului sanitar care asigură îngrijirea sănătății
populației în mediul rural, acesta a fost slab reprezentat, în
anul 2020, desfășurându-și activitatea în localitățile rurale numai
8,5% dintre medici, 11,7% dintre medicii stomatologi, 17,6% din
totalul farmaciștilor, 10,7% din totalul personalului sanitar mediu
și 11,4% din personalul sanitar auxiliar. Astfel, în mediul rural au
revenit de peste 9 ori mai mulți locuitori unui medic (de 1,6 ori
mai mulți locuitori unui medic de familie), de 6,4 ori mai mulți
locuitori unui medic stomatolog și de aproape 4 ori mai mulți
locuitori unui farmacist, față de mediul urban2, ceea ce se
traduce printr-o accesibilitate redusă a pacienților din mediul
rural la servicii medicale.

Figura 3*). Categoriile de personal sanitar în România în anul 2020. Sursa INS

Deși numărul total de medici a crescut semnificativ în ultimii
ani, distribuția geografică a acestora nu s-a ameliorat, fiind
remarcată chiar o înrăutățire, existând o și mai mare
concentrare a acestora în centrele universitare (București,
Timișoara, Iași, Cluj, Craiova, Mureș) și o lipsă acută de medici
în județele din provincie (Prahova, Giurgiu, Teleorman, Călărași,
Dâmbovița etc.) — tabelul 1, figura 4. 

Aceste dezechilibre majore au consecințe grave asupra
accesului la servicii medicale pentru locuitorii din județele
slab deservite, mai ales în cazul urgențelor medico-
chirurgicale, dar și pentru patologiile cronice, pentru
rezolvarea cărora singura soluție o constituie deplasarea într-un
alt județ sau într-un centru universitar. Mai mult de 50% dintre
pacienții internați în municipiul București au domiciliul în alte
localități.

Figura 3*) este reprodusă în facsimil.
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— Lipsa atractivității posturilor vacante din teritoriu pentru
personalul medical 

Conform datelor Ministerului Sănătății, în 2020 au fost
raportate 43.409 de posturi vacante în unitățile sanitare publice,
reprezentând un procent de 18,81% din posturile normate de la
nivel național. Există numeroase situații, când posturile scoase la
concurs în aceste localități slab deservite, rămân neocupate prin
neprezentare. Printre motivele invocate se regăsesc de cele mai

multe ori remunerația, infrastructura precară și dotările
insuficiente ale unităților sanitare, lipsa oportunităților de
dezvoltare profesională și personală sau lipsa acordării unor
facilități la nivel local, precum decontarea cheltuielilor de
transport pentru navetiști, asigurarea unei locuințe de serviciu
sau identificarea unui loc de muncă stabil pentru soțul/soția
cadrului medical interesat să se stabilească în localitatea
respectivă.

Județ Nr. medici/100.000 locuitori Nr. medici Populație rezidentă

Alba 217 687 316.739
Arad 285 1.166 408.847
Argeș 262 1.470 561.126
Bacău 196 1.108 565.816
Bihor 422 2.333 553.409
Bistrița-Năsăud 177 484 273.926
Botoșani 175 640 365.686
Brăila 195 536 274.400
Brașov 336 1.856 553.122
București 820 14.914 1.818.482
Buzău 158 626 395.615
Călărași 124 324 260.742
Caraș-Severin 210 574 272.751
Cluj 579 4.112 710.127
Constanța 361 2.392 662.588
Covasna 229 453 197.875
Dâmbovița 116 552 477.907
Dolj 556 3.388 608.944
Galați 231 1.130 489.476
Giurgiu 120 306 254.493
Gorj 261 792 303.853
Harghita 207 612 296.240
Hunedoara 319 1.166 365.891
Ialomița 138 339 246.516
Iași 572 4.552 795.342
Ilfov 181 952 525.483
Maramureș 206 929 450.603
Mehedinți 214 494 231.233
Mureș 541 2.831 523.603
Neamț 202 859 424.835
Olt 315 1.190 377.635
Prahova 107 742 692.725
Sălaj 139 454 325.512
Satu Mare 291 602 206.802
Sibiu 364 1.455 399.984
Suceava 152 935 616.434
Teleorman 159 500 314.467
Timiș 730 5.165 707.867
Tulcea 175 324 185.654
Vâlcea 207 744 359.398
Vaslui 156 535 342.039
Vrancea 167 517 309.355
TOTAL 346 65.740 19.023.542

Tabel 1. Distribuția medicilor la nivel național în anul 2020. Sursa INS
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• Numărul insuficient de medici de familie, lipsa atractivității
unei cariere în medicina primară (medicină de familie, medicină
școlară, medicină comunitară) și distribuția inechitabilă a
resursei umane din acest domeniu 

Numărul medicilor de familie nu a urmat același trend
crescător, în 2020 activând un număr de 12.424 medici de
familie, față de 12.323 în anul 2015. Astfel, conform datelor
centralizate de Federația Națională a Patronatelor Medicilor de

Familie, 328 de localități (comune) din România nu au niciun
medic de familie, existând un deficit de cca. 2.187 medici de
familie necesari în 1.414 localități. O altă mare problemă o
reprezintă vârsta înaintată a medicilor de familie. După cum se
poate observa în tabelul 2, aproximativ 40% din numărul total de
medici de familie sunt în pragul pensionării sau au depășit deja
vârsta de pensionare, ceea ce va accentua și mai mult deficitul
în următorii ani.

Figura 4*). Distribuția medicilor la nivel național (nr. medici/100.000 locuitori) — sursa datelor INS

Tabel 2. Distribuția medicilor de familie pe grupe de vârstă. Sursa INS

• Existența unor specialități medicale cu deficit de personal
Pe lângă medicina de familie, există și o serie de alte specialități medicale cu deficit de personal (tabelul 3), deși anual,

Ministerul Sănătății, în colaborare cu mediul academic, face eforturi în a prioritiza alocarea de locuri scoase la concursul de
rezidențiat către aceste specialități deficitare. Este nevoie de o analiză riguroasă a nevoilor de pregătire în rezidențiat, care să
pornească de la nevoile reale de servicii medicale ale pacienților din România și o urmărire continuă și proactivă a încadrării
tinerilor specialiști în sistemul de sănătate. 

Grupe de vârstă

Medici de
familie

Total Sub 
25 de ani

25—34 
de ani

35—44 
de ani

45—54 
de ani

55—64 
de ani

65—74 
de ani

peste 
75 de ani

12424 2 1468 2542 3484 3675 1245 8

*) Figura 4 este reprodusă în facsimil.

Specialitatea medicală
— persoane —

2020

TOTAL 65740
Alergologie și imunologie clinică 216
Anestezie și terapie intensivă 2715
Boli infecțioase 1080
Cardiologie 2249
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Tabel 3. Numărul medicilor (exclusiv medici stomatologi) în funcție de specialitatea medicală în care își desfășoară activitatea,
în anul 2022. Sursa INS

Specialitatea medicală
— persoane —

2020

Dermato-venerologie 1179
Diabet zaharat, nutriție și boli metabolice 913
Endocrinologie 758
Expertiză medicală a capacității de muncă 182
Farmacologie clinică 59
Gastroenterologie 954
Genetică medicală 148
Geriatrie și gerontologie 241
Hematologie 438
Medicină de familie 12424
Medicină de urgență 1741
Medicină internă 3063
Medicină generală 3169
Medicina muncii 801
Medicină sportivă 129
Nefrologie 765
Neonatologie 814
Neurologie 1598
Neurologie pediatrică 149
Oncologie medicală 897
Pediatrie 2917
Pneumologie 1386
Psihiatrie 2382
Psihiatrie pediatrică 344
Radioterapie 331
Recuperare, medicină fizică și balneologie 1440
Reumatologie 648
Chirurgie cardiovasculară 219
Chirurgie generală 2523
Chirurgie orală și maxilo-facială 370
Chirurgie pediatrică 324
Chirurgie plastică — microchirurgie reconstructivă 582
Chirurgie toracică 168
Chirurgie vasculară 242
Neurochirurgie 442
Obstetrică-ginecologie 2795
Oftalmologie 1434
Ortopedie și traumatologie 1578
O.R.L. 1343
Urologie 772
Anatomie patologică 773
Epidemiologie 698
Igienă 295
Medicină de laborator 2331
Medicină legală 282
Medicină nucleară 114
Radiologie-imagistică medicală 2071
Sănătate publică și management 24
Altă specialitate medicală 8
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• Dificultăți în încadrarea tinerilor medici specialiști după
finalizarea rezidențiatului

Școala românească de medicină este recunoscută la nivel
internațional ca una dintre cele mai performante, generatoare de
forță de muncă în sănătate la standarde înalte. Ceea ce este mai
puțin cunoscut este faptul că România, cu cele 6 universități de
medicină și farmacie (București, Cluj-Napoca, Iași, Târgu Mureș,
Timișoara, Craiova) și alte 7 facultăți de medicină (Constanța,
Galați, Oradea, Sibiu, Brașov, Arad, Titu Maiorescu București),
ocupă în prezent unul dintre primele locuri în ceea ce privește
numărul de absolvenți de medicină raportat la populație (figura 5).
Această creștere importantă a numărului de absolvenți de
medicină, cumulată cu creșterea numărului de locuri și posturi
scoase la concursul de rezidențiat (figura 6), a reprezentat
motorul compensării deficitului de medici din ultimii 5 ani.

Conform datelor curente, numărul de medici și farmaciști
rezidenți aflați în pregătire în anul 2022 este de 30.250, dintre

care 21.882 în domeniul Medicină, 4.280 în domeniul Medicină
Dentară și 4.088 în domeniul Farmacie. Aceștia se află în
pregătire, în majoritate în centrul universitar București (29%),
urmat de centrele universitare Iași (15%) și Cluj-Napoca (14%).
Marea majoritate a medicilor rezidenți nu au asigurat un post în
sistemul public la finalul rezidențiatului, posturile scoase la
concursul de rezidențiat reprezentând o minoritate față de locuri.
Totodată, se înregistrează o lipsă de aderență a tinerilor medici
față de posturile ocupate prin concursul de rezidențiat.

Problema stringentă care apare în prezent o constituie
încadrarea tinerilor specialiști în sistemul de sănătate, încadrare
care ar trebui să se facă cu precădere în județele și regiunile
slab deservite, prin prioritizarea rezidențiatului pe post în
detrimentul celui pe loc, scoaterea la concurs a posturilor
vacante în unitățile cu deficit de personal și identificarea de
soluții la nivelul autorităților locale de a atrage medicii în
localitatea lor. 

Figura 5*). Numărul de absolvenți ai facultăților de medicină raportat la 100.000 locuitori în anii 2008, 2013, 2018. Sursa
EUROSTAT3

Figura 6*). Numărul de locuri/posturi ocupate în urma concursului de rezidențiat în perioada 2017—2021. Sursa: Ministerul Sănătății

*) Figurile 5 și 6 sunt reproduse în facsimil.

• Pregătirea deficitară în timpul rezidențiatului
Numărul mare de rezidenți și aglomerarea acestora în

centrele universitare au efecte negative asupra pregătirii
acestora. În anul 2020, au fost realizate progrese importante
prin extinderea posibilității efectuării stagiilor de rezidențiat în
cadrul spitalelor private, precum și al spitalelor județene, dar
sunt necesari pași suplimentari pentru ca parteneriatul între
aceste spitale și mediul academic să devină cu adevărat

funcțional, pregătirea în rezidențiat neputându-se realiza în
absența unei coordonări susținute a facultăților de medicină.
Totodată, curriculumul de pregătire în rezidențiat pentru un
număr însemnat de specialități a rămas neactualizat în ultimii
ani, singurele specialități în care curriculumul este congruent cu
curriculumul european fiind Medicina de urgență și Anestezia și
Terapia Intensivă.
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• Numărul mic de asistenți medicali absolvenți de studii
superioare

Cu privire la situația asistenților medicali și moașelor,
conform datelor Institutului Național de Statistică, în anul 2019,
în România activează 152.686 de asistenți medicali și asistenți
fiziokinetoterapeuți cu pregătire medie și numai 16.784 de
asistenți medicali cu studii superioare.

• Accesul redus la programe de educație medicală continuă
și supraspecializare

În momentul actual, programele de educație medicală
continuă și supraspecializare sunt insuficiente și, de cele mai
multe ori, suportate integral de către personalul medical. 

• Lipsa unei viziuni de ansamblu asupra resurselor umane
din sănătate

Deși există surse de date cu privire la personalul medical din
România, există diferențe între cifrele raportate în bazele de
date deținute de diverse instituții (Ministerul Sănătății, Institutul
Național de Sănătate Publică, Institutul Național de Statistică,
colegiile profesionale etc.), fiind nevoie de o uniformizare și
integrare a acestor baze de date sub forma Registrului Național
al Profesioniștilor din Sistemul de Sănătate pentru care există
cadru legal în Legea nr. 95/2006, dar care nu este implementat
în acest moment4. Totodată este nevoie de întărirea capacității
de elaborare a politicilor publice în domeniul resurselor umane
la nivelul direcției responsabile pentru resurse umane din cadrul
Ministerului Sănătății, care în prezent desfășoară o activitate
preponderant administrativă.

Toate acestea reprezintă aspecte care sunt remediabile doar
pe termen mediu și lung, printr-o abordare sinergică. Deși există
o evoluție pozitivă în ultimii ani, România investind resurse
semnificative în formarea și perfecționarea personalului medical,
prin lipsa unor mecanisme solide de planificare a necesarului
de resurse umane pe termen mediu și lung, din punctul de vedere
al specializărilor necesare, al distribuției geografice sau în
funcție de mediul social (urban, rural), al categoriei de
profesioniști de care este nevoie (medici, farmaciști, asistenți
medicali, mediatori sanitari etc.) și de identificarea mecanismelor
eficiente pentru retenția personalului medical, investiția făcută
nu se reflectă într-un nivel mai bun al îngrijirilor pentru pacienți.

5. Obiective generale 
Conform Strategiei globale privind resursele umane în

sănătate: Forța de muncă 2030, document-cheie al Organizației
Mondiale a Sănătății (OMS), dezvoltarea socială și economică
a unei țări este strâns legată de accesul universal la servicii de
sănătate, iar acest acces universal este la rândul lui influențat în
mod deosebit de existența unor politici publice coerente și
eficiente privind resursele umane în sănătate. Prezenta strategie
este conturată, așadar, în concordanță cu planurile OMS, fiind
guvernată de următoarele obiective generale:

• optimizarea performanței, calității și impactului personalului
sanitar prin politici publice bazate pe dovezi cu privire la
resursele umane, la nivelul întregului sistem sanitar;

• alinierea investițiilor în formarea resurselor umane cu
necesitățile curente și viitoare ale populației și ale sistemului
sanitar, luând în considerare dinamica pieței muncii și politicile
publice țintite pe educație, pentru a reduce deficitele anterior
amintite;

• îmbunătățirea volumului și calității datelor referitoare la
resursele umane din sistemul sanitar la nivel național și
uniformizarea acestora între regiuni și centre de raportare;

• creșterea capacității instituțiilor centrale, dar și locale, de a
dezvolta politici publice eficiente, în vederea creșterii
performanței profesioniștilor în sănătate. 

Aceste ținte sunt corelate, de asemenea, cu Strategia
națională pentru sănătate 2022—2030, referitoare la asigurarea
unei resurse umane adecvate, retenția și profesionalizarea
acesteia:

• gestiunea adecvată a informațiilor privind resursele umane
din sistemul de sănătate;

• planificarea necesarului de resurse umane în sistemul de
sănătate;

• îmbunătățirea calității activităților manageriale din sistemul
de sănătate;

• formarea personalului medical bazată pe competențe și
obiective stabilite prin prezenta strategie multianuală privind
gestiunea resurselor umane în sistemul de sănătate;

• revizuirea politicii de educație medicală continuă în scopul
creșterii competențelor personalului medical;

• dezvoltarea capitalului uman din cadrul Ministerului
Sănătății, Casei Naționale de Asigurări de Sănătate și al altor
autorități publice din domeniu;

• creșterea capacității de planificare, retenție și diversificare
a resursei umane în sănătate publică;

• dezvoltarea și profesionalizarea resursei umane în
asistența medicală primară;

• îmbunătățirea cunoștințelor, abilităților și competențelor
resurselor umane din cadrul unităților sanitare cu paturi;

• îmbunătățirea mecanismelor de recrutare și evaluare a
resurselor umane, precum și a condițiilor de muncă din unitățile
sanitare publice;

• remunerarea performanței în unitățile sanitare publice.
6. Direcții de acțiune, obiective specifice și rezultate

așteptate
Dezvoltarea forței de muncă în sănătate este parțial un

proces tehnic care necesită expertiză în planificare, educație și
management, precum și capacitatea de a elabora obiective pe
termen lung la toate nivelurile de guvernare. Sistemul de
sănătate se confruntă cu necesitatea adoptării unor strategii mai
eficiente și a unei reglementări adecvate pentru educația forței
de muncă în sănătate, sisteme de recompensare, oportunități
de dezvoltare profesională continuă și oportunități de carieră,
astfel încât să se consolideze atât capacitatea, cât și motivația
pentru o performanță îmbunătățită. Strategia prevede ca direcție
strategică de acțiune dezvoltarea cadrului strategic și normativ
pentru optimizarea resurselor umane din sănătate, atât din aria
serviciilor clinice, cât și din cea a sănătății publice. 

1 Activitatea unităților sanitare în anul 2016 — Institutul Național de Statistică.
2 Activitatea rețelei sanitare și de ocrotire a sănătății în anul 2020 — Institutul Național de Statistică.
3 Eurostat Health Statistics —  https://ec.europa.eu/eurostat/web/health/data/database.
4 Legea nr. 95/2006 privind reforma în domeniul sănătății.
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Strategia multianuală și anexele sale își propun
implementarea unei politici sustenabile de asigurare a resurselor
umane în sănătate și vizează o serie de direcții de acțiune (D.A.)
și obiective specifice (O.S.) ce presupun: 

D.A.6.1. Îmbunătățirea guvernanței și actualizarea cadrului
legislativ în domeniul resurselor umane în sănătate la standardele
europene și cerințele OMS

O.S.6.1.1. Elaborarea și adoptarea planurilor sectoriale
pentru dezvoltarea resurselor umane din sănătate

O.S.6.1.2. Crearea și capacitarea unui/unei centru/direcție
cu responsabilități în politicile pentru resurse umane în sănătate

O.S.6.1.3. Consolidarea capacităților capitalului uman din
cadrul instituțiilor publice competente în sistemul de sănătate

O.S.6.1.4. Debirocratizarea proceselor din sistemul de
sănătate în vederea eficientizării activității forței de muncă

O.S.6.1.5. Prioritizarea politicilor în domeniile de activitate a
asistenților medicali și moașelor

O.S.6.1.6. Întărirea și promovarea rolului autorităților publice
locale în organizarea serviciilor de sănătate la nivel local și
elaborarea politicilor de atragere și retenție a personalului
angajat în unitățile sanitare publice din teritoriu

O.S.6.1.7. Promovarea colaborării regionale, naționale și
internaționale în domeniul elaborării și implementării celor mai
bune politici în domeniul dezvoltării resurselor umane din
sănătate

D.A.6.2. Îmbunătățirea gestionării resurselor umane în sănătate
prin reglementare, retenție, evaluarea și dezvoltarea continuă

O.S.6.2.1. Creșterea capacității de management al serviciilor
de sănătate și management al resurselor umane în sănătate

O.S.6.2.2. Reglementarea formării inițiale și continue în
management sanitar pentru persoane aflate în funcții de
conducere

O.S.6.2.3. Îmbunătățirea și simplificarea procedurilor de
recrutare a personalului medical

O.S.6.2.4. Elaborarea și implementarea mecanismelor de
recrutare a personalului medical din state terțe ca legislație
subsecventă Legii nr. 95/2006 privind reforma în domeniul
sănătății, republicată, cu modificările și completările ulterioare

O.S.6.2.5. Îmbunătățirea mediului de muncă (securitatea
muncii, normativ de personal, timp de lucru, gărzi, cultură
organizațională)

O.S.6.2.6. Finanțare adecvată a politicilor în domeniul
resurse umane în sănătate

O.S.6.2.7. Ajustarea componentei dedicate managementului
resurselor umane din standardele procedurii de acreditare a
unităților sanitare

D.A.6.3. Actualizarea învățământului universitar medical și
farmaceutic la cerințele europene prin formarea profesională
bazată pe competențe 

O.S.6.3.1. Formarea personalului medical bazată pe
competențe, conform standardelor europene

O.S.6.3.2. Îmbunătățirea mecanismelor de recrutare și
menținere a personalului medical și a cadrelor didactice din
învățământul medical

O.S.6.3.3. Reforma procesului de formare a asistenților
medicali și a altor categorii de personal sanitar superior

O.S.6.3.4. Dezvoltarea și profesionalizarea resursei umane
în asistența medicală primară și comunitară

O.S.6.3.5. Diversificarea și utilizarea mai largă a metodelor
moderne de formare profesională — tehnici de simulare,
eLearning, telemedicină

O.S.6.3.6. Actualizarea reglementărilor privind stagiile de
practică în unitățile sanitare a studenților din instituțiile de
învățământ medical preuniversitar și universitar

O.S.6.3.7. Încurajarea participării și creșterea accesului la
mobilități academice, de cercetare și de practică profesională
medicală

O.S.6.3.8. Consolidarea cunoștințelor de organizare a
sistemului de sănătate și politicilor de sănătate

D.A.6.4. Îmbunătățirea cadrului privind educația medicală
continuă și formarea postuniversitară adecvată a personalului
medical 

O.S.6.4.1. Reformarea programelor de rezidențiat privind
admiterea, formarea, motivarea și gestionarea medicilor
rezidenți

O.S.6.4.2. Revizuirea modalităților de acces al medicilor
specialiști la programe de rezidențiat în a doua specialitate

O.S.6.4.3. Înființarea și dotarea unor centre de dezvoltare a
competențelor dedicate personalului unităților sanitare

O.S.6.4.4. Implementarea unor programe de perfecționare
privind integritatea

O.S.6.4.5. Creșterea capacității de planificare, retenție și
diversificare a resursei umane în specialitățile relevante pentru
politicile de sănătate publică și administrație în domeniul
sănătății

O.S.6.4.6. Îmbunătățirea cadrului pentru derularea
programelor de educație medicală continuă (EMC);

O.S.6.4.7. Implementarea de programe de EMC create în
baza necesităților individuale și instituționale de instruire

O.S.6.4.8. Îmbunătățirea procesului de educație medicală
continuă a asistenților medicali, moașelor și altor categorii de
personal asimilate acestora din sistemul de sănătate public și
privat

O.S.6.4.9. Asigurarea si dezvoltarea componentei de resurse
umane din cadrul proiectului celor 3 spitale regionale de urgență
Iași, Cluj și Craiova (SRU)

D.A.6.5. Crearea și implementarea unui mecanism eficient de
planificare și analiză a resursei umane în sănătate 

O.S.6.5.1. Unificarea raportării datelor din sistemul medical
prin implementarea Registrului Național al Profesioniștilor din
Sistemul de Sănătate, prevăzut în Legea nr. 95/2006

O.S.6.5.2. Instruirea utilizatorilor bazei de date privind
resursele umane în sănătate

O.S.6.5.3. Elaborarea și implementarea unui mecanism de
stabilire a necesităților cu privire la personalul medical în
conformitate cu nevoia de servicii medicale și prognozele de
viitor

O.S.6.5.4. Adoptarea de măsuri pentru creșterea atractivității
specialităților deficitare din sistemul de sănătate, în conformitate
cu prioritățile și necesitățile sistemului de sănătate

O.S.6.5.5. Consolidarea capacității de analiză și cercetare în
domeniul resurselor umane în sănătate

O.S.6.5.6. Analiza și identificarea costurilor formării
personalului medical

O.S.6.5.7. Utilizarea rezultatelor cercetării în elaborarea de
politici și reglementări privind resursele umane din sănătate
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O.S.6.5.8. Realizarea cercetărilor cu privire la starea de
sănătate a personalului medical și bolile profesionale ale acestuia

D.A.6.6. Implementarea unui management eficient al resurselor
umane în sănătate la nivel instituțional, pentru asigurarea
condițiilor adecvate de muncă, instruire și motivare

O.S.6.6.1. Consolidarea capacităților domeniului de resurse
umane la nivel instituțional

O.S.6.6.2. Crearea unui nou concept al contractului de
management pentru managerii de spitale bazat pe performanțe

O.S.6.6.3. Modificarea Regulamentului cu privire la
organizarea concursului pentru funcțiile de manageri de spitale

O.S.6.6.4. Aplicarea politicilor de salarizare bazate pe
performanță și rezultate

O.S.6.6.5. Îmbunătățirea condițiilor de muncă: modernizarea
unităților sanitare, asigurarea cu echipament modern, ajustarea
sistemelor informaționale unice, debirocratizarea

O.S.6.6.6. Acordarea de facilități pentru exercitarea profesiei
în zone izolate și în specialități deficitare

O.S.6.6.7. Reglementarea și implementarea conceptului de
furnizare a anumitor servicii elective în afara programului de
lucru, cu posibilitatea unei programări prioritare, în baza unei
coplăți reglementate conform legii

O.S.6.6.8. Conștientizarea, informarea și atragerea atenției
publicului larg asupra problemei resurselor umane în sănătate

7. Indicatori și instituții responsabile
Pentru a măsura progresele înregistrate în domeniul

resurselor umane în sănătate, indicatorii de referință se aliniază
celor conturați în cadrul obiectivului pentru dezvoltare durabilă
ce vizează „Sănătate și bunăstare — Asigurarea unei vieți
sănătoase și promovarea bunăstării tuturor la orice vârstă”, din
cadrul Agendei 2030 pentru dezvoltare durabilă. 

Densitatea lucrătorilor din domeniul sănătății este
dimensiunea forței de muncă din domeniul sănătății, raportată la
100.000 de locuitori. Aceasta se măsoară pe baza densității
medicilor, asistenților medicali și moașelor, personalului
stomatologic și farmaceutic.

Acoperirea serviciilor de sănătate esențiale este definită ca
acoperirea medie a serviciilor esențiale bazată pe intervenții de
urmărire, care includ sănătatea reproducerii, a mamei, a
nou-născutului și a copilului, boli infecțioase, boli netransmisibile
și capacitatea și accesul la servicii, în rândul populației generale
și al celei defavorizate. O măsură disponibilă pentru a urmări
progresul în acest sens este Indexul Acoperirii Universale a
Sănătății (UHC). Indicele UHC este pe o scară de la 0 la 100,
unde 100 este valoarea maximă. UHC este media geometrică a
14 indicatori care măsoară acoperirea serviciilor esențiale,
inclusiv sănătatea reproducerii, a mamei, a nou-născutului și a
copilului, bolile infecțioase, bolile netransmisibile și capacitatea
și accesul la servicii, în rândul populației generale și al celei
defavorizate.

Indicatorii specifici, aferenți fiecărei activități menționate în
cadrul anexei 1 — Planul de acțiuni pentru implementarea
Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în
sănătate 2022—2030, vor fi realizați prin intermediul planurilor
de acțiune sectoriale pentru dezvoltarea resurselor umane din
asistența medicală primară, ambulatorie, de spital și în sănătate

publică și care au scopul de a operaționaliza prezenta strategie.
Planurile de acțiune vor fi în concordanță cu indicatorii de
performanță stabiliți pentru gestionarea fondurilor publice din
sănătate, prevăzuți în cadrul PNRR.

În ceea ce privește instituțiile responsabile pentru
implementarea, monitorizarea și evaluarea Strategiei
multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate
2022—2030, acestea sunt reprezentate de:

• Ministerul Sănătății;
• Ministerul Educației;
• instituțiile de învățământ superior cu profil medical

acreditate; 
• furnizorii publici și privați de servicii de sănătate;
• organizațiile și colegiile profesionale; 
• autoritățile locale;
• instituții cu rol în sănătatea publică și managementul sanitar

(Institutul Național de Sănătate Publică, Școala Națională de
Sănătate Publică, Management și Perfecționare în Domeniul
Sanitar București).

8. Proceduri de monitorizare și evaluare
Cadrul de monitorizare a Strategiei multianuale pentru

dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030 implică
un proces regulat de evaluare a progresului în ceea ce privește
etapele sale de referință. Acesta va avea în considerare
realizarea acțiunilor relevante care contribuie la schimbările
propuse în politicile, strategiile și cadrele naționale, în funcție de
context. Procesele și mecanismele existente pentru revizuirea
sectorului sănătății ar trebui să includă o evaluare regulată a
progresului în agenda forței de muncă din domeniul sănătății în
context național.

Responsabilitățile tehnico-administrative de implementare,
monitorizare și evaluare a prezentei strategii vor fi atribuite
Direcției politici de resurse umane în sănătate din cadrul
Ministerului Sănătății. De asemenea, în vederea monitorizării și
evaluării strategiei se va realiza un consorțiu/grup de lucru din
care vor face parte reprezentanți ai instituțiilor responsabile cu
rol în formarea, gestionarea, guvernarea și motivarea resurselor
umane în sănătate.

În urma realizării planurilor sectoriale pentru dezvoltarea
resurselor umane, se vor dezvolta o procedură de
implementare, monitorizare și evaluare, precum și un sistem de
raportare periodică.

9. Implicații bugetare, juridice și surse de finanțare
Acțiunile necesare implementării Strategiei multianuale

pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030
vor fi finanțate din surse bugetare, fonduri externe
nerambursabile, bugetele autorităților publice locale,
parteneriate public-private sau alte surse de finanțare
identificate la momentul derulării acțiunii, cu încadrarea în
prevederile bugetare, potrivit reglementărilor în vigoare.

Realizarea obiectivelor prevăzute în Strategia multianuală
pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030
implică respectarea legislației naționale și a celei europene în
domeniu și necesită mobilizarea resurselor publice.

HG 854/2022 privind aprobarea Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030. Publicată în MOR  663/1.07.2022  -- Page 11 of 35

STRATEGIE R
ESURSE U

MANE SANATATE 20
22

-20
30



ANEXĂ
la strategie

P L A N U L  D E  A C Ț I U N I *)
pentru implementarea Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030

*) Planul de acțiuni este reprodus în facsimil.
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UHFRPDQGăULORU�&RGXOXL�JOREDO�GH�SUDFWLFL�
DO�206�FX�SULYLUH�OD�UHFUXWDUHD�

LQWHUQD܊LRQDOă�D�SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������ÌPEXQăWă܊LUHD�
PHGLXOXL�GH�PXQFă�
�VHFXULWDWHD�PXQFLL��
QRUPDWLY�GH�SHUVRQDO��
WLPS�GH�OXFUX��JăU]L��

FXOWXUă�RUJDQL]D܊LRQDOă���

5HYL]XLUHD�VWDQGDUGHORU�GH�OXFUX�D�ORFXOXL�
GH�PXQFă�SHQWUX�WRDWH�IXQF܊LLOH܈�L�

FDOLILFăULOH�DSUREDWH

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

&UHDUHD�FRQGL܊LLORU�GH�PXQFă�DGHFYDWH��
�LQkQG�FRQW�GH�LQGLFDWRUL�GH�ED]ă�SUHFXP܊
VHFXULWDWHD�OD�ORFXO�GH�PXQFă��QRUPDWLY�GH�

SHUVRQDO��WLPSXO�GH�OXFUX�VDX�FXOWXUD�
RUJDQL]D܊LRQDOă��DWkW�vQ�PHGLXO�XUEDQ��FkW�

L�vQ�FHO�UXUDO܈

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

$SUREDUHD�vQ�QRUPDWLYHOH�GH�SHUVRQDO�D�
IXQF܊LHL�GH�SVLKRORJ�SHQWUX�DFHOH�LQVWLWX܊LL�
FX�VSHFLDOLWă܊L�FX�JUDG�vQDOW�GH�EXUQRXW�

FRQIRUP�QRUPHORU�DSUREDWH�GH�0LQLVWHUXO�
6ăQăWă܊LL

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

1RUPDUHD�SHUVRQDOXOXL�GLQ�XQLWă܊LOH�
VDQLWDUH�SXEOLFH܈�L�GLPHQVLRQDUHD�
QHFHVDUXOXL�GH�SRVWXUL�vQ�IXQF܊LH�GH�

YROXPXO�GH�DFWLYLWDWH�DO�VWUXFWXULORU�YL]DWH�
�VHF܊LL��FRPSDUWLPHQWH�HWF��

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

6LPSOLILFDUHD�PHFDQLVPHORU�GH�WUDQVIHU�DO�
SHUVRQDOXOXL�vQWUH�VSHFLDOLWă܊L��FX�FRQGL܊LD�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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vQGHSOLQLULL�VWDQGDUGXOXL�RFXSD܊LRQDO�
DIHUHQW�QRXOXL�SRVW

2�6��������)LQDQ܊DUH�
DGHFYDWă�D�SROLWLFLORU�vQ�
GRPHQLXO�UHVXUVH�XPDQH�

vQ�VăQăWDWH��

&UHDUHD�XQXL�PHFDQLVP�FODU�GH�DMXVWDUH�D�
DORFăULL�UHVXUVHORU�ILQDQFLDUH�SHQWUX�IRU܊D�
GH�PXQFă�vQ�VăQăWDWH�OD�WRDWH�QLYHOHOH�vQ�

ED]D�XQRU�SURJQR]H܈�L�DQDOL]H�
IXQGDPHQWDOH

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������$MXVWDUHD�
FRPSRQHQWHL�GHGLFDWH�

PDQDJHPHQWXOXL�
UHVXUVHORU�XPDQH�GLQ�

VWDQGDUGHOH�SURFHGXULL�GH�
DFUHGLWDUH�D�XQLWă܊LORU�

VDQLWDUH�

'H]YROWDUHD�FRPSRQHQWHL�GH�PDQDJHPHQW�
DO�UHVXUVHORU�XPDQH܈�L�D�VWDQGDUGHORU�
SURFHGXULORU�GH�DFUHGLWDUH�D�XQLWă܊LORU�
VDQLWDUH�FX�VFRSXO�GH�D�LPSOHPHQWD�XQ�

PDQDJHPHQW�PRGHUQ�DO�UHVXUVHORU�XPDQH�
vQ�LQVWLWX܊LLOH�PHGLFDOH�VXSXVH�DFUHGLWăULL�

06� $10&6� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

�� '�$������$FWXDOL]DUHD�
vQYă܊ăPkQWXOXL�

XQLYHUVLWDU�PHGLFDO܈�L�
IDUPDFHXWLF�OD�

FHULQ܊HOH�HXURSHQH�
SULQ�IRUPDUHD�

SURIHVLRQDOă�ED]DWă�SH�
FRPSHWHQ܊H��

2�6��������)RUPDUHD�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO�
ED]DWă�SH�FRPSHWHQ܊H��
FRQIRUP�VWDQGDUGHORU�

HXURSHQH��

'H]YROWDUHD�PHWRGHORU�GH�vQYă܊ăPkQW�
ED]DWH�SH�FRPSHWHQ܊H�FDUH�Vă�DVLJXUH�

IRUPDUHD�FDGUHORU�PHGLFDOH�FX�FDSDFLWă܊L�
GHFL]LRQDOH�DYDQVDWH܈�L�GH�XWLOL]DUH�D�
H[SHULHQ܊HL�JOREDOH�vQ�VROX܊LRQDUHD�

SUREOHPHORU�ORFDOH��FX�VSLULW�GH�HFKLSă܈�L�
FRPXQLFDUH�HILFLHQWă

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

6DWLVIDFHUHD�QHFHVLWă܊LORU�VLVWHPXOXL�
PHGLFDO�SULQWU�XQ�FXUULFXOXP�PRGHUQ��
D[DW�SH�WHKQRORJLL�LQIRUPD܊LRQDOH܈�L�

FRPXQLFD܊LRQDOH��FRQIRUP�VWDQGDUGHORU�
HXURSHQH

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 326�

2�6��������ÌPEXQăWă܊LUHD�
PHFDQLVPHORU�GH�

UHFUXWDUH܈�L�PHQ܊LQHUH�D�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO܈�L�D�
FDGUHORU�GLGDFWLFH�GLQ�
vQYă܊ăPkQWXO�PHGLFDO��

$VLJXUDUHD�SURFHVXOXL�HGXFD܊LRQDO�FX�
SHUVRQDO�GLGDFWLF܈�L�PDQDJHULDO�

SURIHVLRQLVW��FRPSHWHQW��FRPSHWLWLY��
IRUPDW�SURIHVLRQDO܈�L�SHGDJRJLF�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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2�6��������5HIRUPD�
SURFHVXOXL�GH�IRUPDUH�DO�
DVLVWHQ܊LORU�PHGLFDOL܈�L�D�
DOWRU�FDWHJRULL�GH�SHUVRQDO�

VDQLWDU�VXSHULRU��

(YDOXDUHD�SURJUDPHORU�GH�IRUPDUH�
SURIHVLRQDOă�SHQWUX�DVLVWHQ܊LL�PHGLFDOL܈�L�
PRD܈H�GLQ�SXQFW�GH�YHGHUH�FDQWLWDWLY��FkW�
�L�FDOLWDWLY�SHQWUX�D�VH�DVLJXUD�UHVSHFWDUHD܈

VWDQGDUGHORU�HGXFD܊LRQDOH�

06��0(� $5$&,6�
2$0*0$05

���������� 3155�

CreЮterea cifrei de Юcolarizare în 
învăаământul universitar pentru asistenаi 

medicali"  
 

06��0(� 2$0*0$05 ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

,QVWUXLUHD�DVLVWHQ܊LORU�PHGLFDOL�SRVHVRUL�DL�
GLSORPHORU�GH�VWXGLL�SRVWOLFHDOH�vQ�YHGHUHD�
FUH܈WHULL�FRPSHWHQ܊HORU��SULQ�SURJUDPH�

QD܊LRQDOH�GH�
LQVWUXLUH�VSHFLDOL]DUH�UHYDORUL]DUH�SHQWUX�
DVLVWHQ܊L�PHGLFDOL܈�L�PRD܈H�OD�VWDQGDUGH�GH�
FDOLWDWH�LPSXVH�GH�$5$&,6܈�L�JDUDQWDUHD�
DFFHVXOXL�OD�DFHVWH�IRUPH�GH�SUHJăWLUH�

SHQWUX�WR܊L�DEVROYHQ܊LL܈�FROLORU�SRVWOLFHDOH

06��0(� 2$0*0$05 ���������� %XJHWXO�GH�VWDW�

'H]YROWDUHD�SURJUDPHORU�GH�IRUPDUH�
SHQWUX�IL]LFLHQLL�GH�UDGLRWHUDSLH�vQ�YHGHUHD�
DFRSHULULL�GHILFLWXOXL�H[WUHP�GH�UHVXUVă�

XPDQă vQ�DFHVW�GRPHQLX�

06��0(� � ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

'H]YROWDUHD�SURJUDPHORU�GH�
VXSUDVSHFLDOL]DUH�SHQWUX�DVLVWHQ܊LL�

PHGLFDOL��WHUDSLH�LQWHQVLYH��EORF�RSHUDWRU��
RSHUDWRU�LPDJLVWLFă HWF���

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������'H]YROWDUHD܈�L�
SURIHVLRQDOL]DUHD�UHVXUVHL�

XPDQH�vQ�DVLVWHQ܊D�
PHGLFDOă�SULPDUă܈�L�

FRPXQLWDUă��

3ODQLILFDUHD�QHYRLORU�GH�SHUVRQDO�
VSHFLDOL]DW�vQ�DVLVWHQ܊D�PHGLFDOă�SULPDUă�
�PHGLFL��DVLVWHQ܊L�܈�L�FUH܈WHUHD�JUDGXOXL�GH�
UHFUXWDUH�SHQWUX�DVLVWHQ܊LL�FRPXQLWDUL܈�L�

PHGLDWRULL�VDQLWDUL

06� $XWRULWD܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

,PSOHPHQWDUHD�GH�PHFDQLVPH�FDUH�
GHWHUPLQă DWUDFWLYLWDWHD�VSHFLDOLWă܊LL�GH�

06� $XWRULWă܊L�
ORFDOH

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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PHGLF�GH�IDPLOLH�VDX�GH�DVLVWHQW�PHGLFDO�
vQFDGUDW�vQ�FDELQHWHOH�GH�PHGLFLQă�GH�
IDPLOLH܈�L�GLYHUVLILFDUHD�SDFKHWXOXL�GH�
IDFLOLWă܊L�DFRUGDW�DFHVWRUD�GH�FăWUH�
DXWRULWă܊LOH�SXEOLFH�ORFDOH��ORFXLQ܊ă��
GHFRQWDUHD�FKHOWXLHOLORU�GH�WUDQVSRUW��
GRWDUHD�FDELQHWHORU��GDUH�vQ�IRORVLQ܊ă�D�

LPRELOHORU�HWF��
5HYL]XLUHD�JKLGXULORU�GH�SUDFWLFă�SHQWUX�
PHGLFLL�GH�IDPLOLH���DVLVWHQ܊L�PHGLFDOL���

DVLVWHQ܊L�PHGLFDOL�FRPXQLWDUL܈�L�
LQWURGXFHUHD�GH�FRPSHWHQ܊H�QRL�FRQIRUP�

FXUULFXOHL�GH�PHGLFLQă GH�IDPLOLH�

06� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

([WLQGHUHD�SDFKHWXOXL�GH�VHUYLFLL�DFRUGDWH�
vQ�PHGLFLQD�SULPDUă܈�L�SRVLELOLWDWHD�
PHGLFLORU�GH�IDPLOLH�GH�D�LQL܊LD܈�L�D�
SUHVFULH�DQXPLWH�WUDWDPHQWH�vQ�EROL�

FURQLFH�PHWDEROLFH��EURQKR�SXOPRQDUH��
SVLKLDWULFH�HWF

06� %DQFD�
0RQGLDOă��
&1$6�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW�

'H]YROWDUHD�SOă܊LL�ED]DWH�SH�SHUIRUPDQ܊D�
vQ�RIHULUHD�GH�VHUYLFLL�GH�VFUHHQLQJ܈�L�

SUHYHQ܊LH�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD�XQXL�SODQ�GH�FDULHUă�SHQWUX�
SURIHVLRQL܈WLL�FDUH�GHVIă܈RDUă�DFWLYLWDWH�vQ�
DVLVWHQ܊ă�PHGLFDOă�SULPDUă܈�L�FUH܈WHUHD�
FDSDFLWă܊LL�GLGDFWLFH�D�IRUPDWRULORU�vQ�

DFHVW�GRPHQLX�SULQ�VLVWHPXO�GH�
UHDFUHGLWDUH�SHULRGLFă

06� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

$VLJXUDUHD�FDGUXOXL�OHJLVODWLY��D�ILQDQ܊ăULL�
�L�D�VXSRUWXOXL�SHQWUX�UHDOL]DUHD�SUDFWLFLL܈
LQGHSHQGHQWH�SHQWUX�DVLVWHQ܊LL�PHGLFDOL�vQ�
]RQHOH�UXUDOH�VDX�L]RODWH��GH]DYDQWDMDWH܈�L�

06� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�
$XWRULWDWL�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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FDUH�VH�FRQIUXQWă�FX�OLSVD�PHGLFLORU�GH�
IDPLOLH�

2�6��������'LYHUVLILFDUHD�
�L�XWLOL]DUHD�PDL�ODUJă�D܈
PHWRGHORU�PRGHUQH�GH�
IRUPDUH�SURIHVLRQDOă���
WHKQLFL�GH�VLPXODUH��

H/HDUQLQJ��WHOHPHGLFLQă�

'LYHUVLILFDUHD�QXPăUXOXL�GH�SURJUDPH�
HGXFD܊LRQDOH�PRGHUQL]DWH�vQ�FRQFRUGDQ܊ă�

FX�FHULQ܊HOH�PRGHPH�GH�SUHJăWLUH�D�
FDGUHORU�PHGLFDOH

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

8WLOL]DUHD�SH�ODUJ�D�PHWRGHORU�GH�LQVWUXLUH�
ED]DWH�SH�VLPXOăUL�vQ�PHGLFLQă��H/HDUQLQJ�

L�WHOHPHGLFLQă܈

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������$FWXDOL]DUHD�
UHJOHPHQWăULORU�SULYLQG�
VWDJLLOH�GH�SUDFWLFă�vQ�
XQLWă܊LOH�VDQLWDUH�D�

VWXGHQ܊LORU�GLQ�LQVWLWX܊LLOH�
GH�vQYă܊ăPkQW�PHGLFDO�

SUHXQLYHUVLWDU܈�L�
XQLYHUVLWDU��

$FWXDOL]DUHD܈�L�DSUREDUHD�UHJOHPHQWăULORU�
UHIHULWRDUH�OD�VWDJLLOH�GH�SUDFWLFă�vQ�
XQLWă܊LOH�VDQLWDUH�D�VWXGHQ܊LORU�GLQ�
LQVWLWX܊LLOH�GH�vQYă܊ăPkQW�PHGLFDO�

SUHXQLYHUVLWDU܈�L�XQLYHUVLWDU܊�LQkQG�FRQW�GH�
FDSDFLWDWHD�XQLWă܊LORU�VDQLWDUH��GH�

FRQGL܊LLOH�GH�LQVWUXLUH��GH�XWLODUHD�FX�
HFKLSDPHQWH�PRGHUQH�SHQWUX�D�DVLJXUD�R�

FDOLWDWH�vQDOWă D�SUDFWLFLL�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

5HJOHPHQWDUHD�FODUă�D�UHOD܊LLORU��
GUHSWXULORU܈�L�UHVSRQVDELOLWă܊LORU�vQWUH�
LQVWLWX܊LLOH�GH�vQYă܊ăPkQW�PHGLFDO܈�L�

XQLWă܊LOH�VDQLWDUH

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������ÌQFXUDMDUHD�
SDUWLFLSăULL܈�L�FUH܈WHUHD�
DFFHVXOXL�OD�PRELOLWă܊L�

DFDGHPLFH��GH�FHUFHWDUH܈�L�
GH�SUDFWLFă�SURIHVLRQDOă�

PHGLFDOă��

'H]YROWDUHD�SURJUDPHORU�GH�VFKLPE�
DFDGHPLF�vQWUH�LQVWLWX܊LLOH�GH�vQYă܊ăPkQW�

PHGLFDO

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

3URPRYDUHD܈�L�GH]YROWDUHD�PRELOLWă܊LORU�
GH�FHUFHWDUH܈�L�SUDFWLFă�OD�QLYHO�

LQWHUQD܊LRQDO�SH�ED]D�XQXL�DFRUG�GH�
UHYHQLUH�D�EHQHILFLDUXOXL�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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5HDOL]DUHD�DF܊LXQLORU�HILFLHQWH�vQ�YHGHUHD�
JHVWLRQăULL�PRELOLWă܊LL�FDGUHORU�PHGLFDOH��

vQ�YHGHUHD�PRQLWRUL]ăULL�IOX[XOXL�GH�
SHUVRQDOXO�PHGLFDO�vQURODW�vQ�VWDJLL�GH�
SUDFWLFă܈�L�D�FRQGL܊LLORU�GH�OXFUX܈�L�
GH]YROWDUH�SURIHVLRQDOă D�DFHVWRUD�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������&RQVROLGDUHD�
FXQR܈WLQ܊HORU�GH�

RUJDQL]DUH�D�VLVWHPXOXL�GH�
VăQăWDWH܈�L�SROLWLFLORU�GH�

VăQăWDWH��

'LVHPLQDUHD�FXQR܈WLQ܊HORU܈�L�LQIRUPD܊LHL�
QHFHVDUH�vQ�WRDWH�XQLWă܊LOH�VDQLWDUH��vQ�
UkQGXO�SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO��SULQ�

LQWHUPHGLXO�WHKQRORJLLOH�LQIRUPD܊LRQDOH��
vQYă܊ăPkQWXOXL�PHGLFDO܈�L�GH�FHUFHWDUH�

LILFă܊WLLQ܈

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

&UHDUHD�GH�SODWIRUPH�HOHFWURQLFH�SHQWUX�
LQIRUPDUHD܈�L�VFKLPEXO�GH�H[SHULHQ܊D�vQWUH�

GLYHU܈L�SURIHVLRQL܈WL

06��0(� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

�� '�$������
ÌPEXQăWă܊LUHD�
FDGUXOXL�SULYLQG�
HGXFD܊LD�PHGLFDOă�

FRQWLQXă܈�L�IRUPDUHD�
SRVWXQLYHUVLWDUă�

DGHFYDWă�D�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO��

2�6��������5HIRUPDUHD�
SURJUDPHORU�GH�

UH]LGHQ܊LDW�SULYLQG�
DGPLWHUHD��IRUPDUHD��

PRWLYDUHD܈�L�JHVWLRQDUHD�
PHGLFLORU�UH]LGHQ܊L�

6XV܊LQHUHD��GH]YROWDUHD܈�L�H[WLQGHUHD�
UH]LGHQ܊LDWXOXL�SH�SRVW��SULQ�FUH܈WHUHD�

QXPăUXOXL�GH�SRVWXUL��SH�ED]D�
QHFHVLWă܊LORU�GLQ�WHULWRULX��vQ�FRQWH[WXO�
OLSVHL�GH�SHUVRQDO�FX�FDUH�5RPkQLD�VH�

FRQIUXQWă

06��0(��
PLQLVWHUH܈�L�
LQVWLWX܊LL�FX�
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�
0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW�

,PSOHPHQWDUHD�XQXL�SDFKHW�VWLPXODWLY�GH�
EHQHILFLL�ILQDQFLDUH܈�L�QRQ�ILDQFLDUH�

SHQWUX�vQFXUDMDUHD�DFWLYLWă܊LL�vQ�5RPkQLD�D�
PHGLFLORU�UH]LGHQ܊L��vQ�VSHFLDO�vQ�UHJLXQL�
FDUH�VH�FRQIUXQWă�FX�OLSVă�GH�SHUVRQDO�

06� $XWRULWă܊L�
ORFDOH�
0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH�

�SDUWHQHULDWH�SXEOLF�
SULYDWH��EXJHWH�
DXWRULWă܊L�SXEOLFH�

ORFDOH��

ÌPEXQăWă܊LUHD�PDQDJHPHQWXOXL�
UH]LGHQ܊LORU�SULQ�FUH܈WHUHD�FDSDFLWă܊LL�

UHJLVWUXOXL�PDWULFRO�QD܊LRQDO�DO�
UH]LGHQ܊LORU��vQ�DGPLQLVWUDUHD�0LQLVWHUXOXL�
6ăQăWă܊LL܈�L�0LQLVWHUXOXL�(GXFD܊LHL��SULQ�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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LQVWLWX܊LLOH�GH�vQYă܊ăPkQW�VXSHULRU�FX�
SURILO�PHGLFDO�DFUHGLWDWH�

,QWHJUDUHD܈�L�IDFLOLWDUHD�VFKLPEXOXL�GH�
GDWH�vQWUH�UHJLVWUXO�PDWULFRO�DO�PHGLFLORU܈�L�

IDUPDFL܈WLORU�UH]LGHQ܊L܈�L�5HJLVWUXO�
1D܊LRQDO�DO�3URIHVLRQL܈WLORU�GLQ�6LVWHPXO�

GH�6ăQăWDWH

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

'LJLWDOL]DUHD�SURFHVHORU�DGPLQLVWUDWLYH�
QHFHVDUH�DFWLYLWă܊LL�PHGLFLORU܈�L�
IDUPDFL܈WLORU�UH]LGHQ܊L��LQFOXVLY�D�

&DUQHWXOXL�GH�PRQLWRUL]DUH�D�SUHJăWLULL�vQ�
UH]LGHQ܊LDW܈�L�D�5HJLVWUXOXL�PDWULFRO�

QD܊LRQDO

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW�

$GDSWDUHD�FLIUHL�GH܈�FRODUL]DUH܈�L�D�
VSHFLDOLWă܊LORU�GH�IRUPDUH�vQ�UH]LGHQ܊LDW�
SHQWUX�GRPHQLLOH�IDUPDFLH܈�L�PHGLFLQă�
GHQWDUă�OD�QHFHVLWă܊LOH�QD܊LRQDOH܈�L�OD�

SRVLELOLWă܊LOH�GH�IRUPDUH�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

5HDFWXDOL]DUHD�FXUULFXOHORU�GH�SUHJăWLUH�vQ�
UH]LGHQ܊LDW��SHQWUX�DGXFHUHD�DFHVWRUD�OD�

QLYHO�HXURSHDQ�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH���
$OWH�VXUVH�GH�
ILQDQ܊DUH��

8QLIRUPL]DUHD�H[DPHQHORU�GH�VSHFLDOLWDWH�
FX�FHOH�VXV܊LQXWH�OD�QLYHO�HXURSHDQ�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

HG 854/2022 privind aprobarea Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor umane în sănătate 2022—2030. Publicată în MOR  663/1.07.2022  -- Page 23 of 35STRATEGIE R
ESURSE U

MANE SANATATE 20
22

-20
30



�

13 
 

2�6��������5HYL]XLUHD�
PRGDOLWă܊LORU�GH�DFFHV�D�
PHGLFLORU�VSHFLDOL܈WL�OD�

SURJUDPH�GH�UH]LGHQ܊LDW�vQ�
D�GRXD�VSHFLDOLWDWH�

0RGLILFDUHD܈�L�FRPSOHWDUHD�2UGRQDQ܊HL�
*XYHUQXOXL�QU����������SULYLQG�

RUJDQL]DUHD܈�L�ILQDQ܊DUHD�UH]LGHQ܊LDWXOXL��
FX�PRGLILFăULOH܈�L�FRPSOHWăULOH�XOWHULRDUH��

vQ�YHGHUHD�VWDELOLULL�UHJXOLORU�SHQWUX�
LQFOXGHUHD�vQ�DO�GRLOHD�UH]LGHQ܊LDW܈�L�D�
GXUDWHL�PD[LPH�GH�SUHJăWLUH�SULQ�

SURJUDPH�GH�UH]LGHQ܊LDW

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������ÌQILLQ܊DUHD܈�L�
GRWDUHD�XQRU�FHQWUH�GH�

GH]YROWDUH�D�
FRPSHWHQ܊HORU�GHGLFDWH�
SHUVRQDOXOXL�XQLWă܊LORU�

VDQLWDUH�

ÌQILLQ܊DUHD܈�L�GRWDUHD�D�FHO�SX܊LQ�WUHL�FHQWUH�
GH�GH]YROWDUH�D�FRPSHWHQ܊HORU�vQ�FDGUXO�

VSLWDOHORU�UHJLRQDOH

06� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� )RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH�

ÌQILLQ܊DUHD܈�L�GRWDUHD�D�GRXă�FHQWUH�GH�
GH]YROWDUH�D�FRPSHWHQ܊HORU�GHGLFDWH�

SHUVRQDOXOXL�XQLWă܊LORU�VDQLWDUH�SXEOLFH��vQ�
FDGUXO�3155

06� ���������� 3155�

,QVWUXLUHD�D�FHO�SX܊LQ������GH�SURIHVLRQL܈WL�
GLQ�GRPHQLLOH�DVLVWHQ܊ă�PHGLFDOă�

FRPXQLWDUă��SULPDUă��GH�DPEXODWRU��
VSLWDOLFHDVFă܈�L�VăQăWDWH�SXEOLFă�SULQ�
FXUVXUL�FH�YL]HD]ă�GREkQGLUHD�GH�

FRPSHWHQ܊H��PDQDJHPHQWXO�VHUYLFLLORU�GH�
VăQăWDWH��RUJDQL]DUH܈�L�ILQDQ܊DUH��

OHJLVOD܊LH��FRPXQLFDUH��GLJLWDOL]DUH�HWF�

06� ���������� 3155�

2�6��������,PSOHPHQWDUHD�
XQRU�SURJUDPH�GH�

SHUIHF܊LRQDUH�SULYLQG�
LQWHJULWDWHD�

,QVWUXLUHD�SULQ�SURJUDPXO�GH�SHUIHF܊LRQDUH�
SULYLQG�LQWHJULWDWHD�D������GH�SHUVRDQH�
FDUH�OXFUHD]ă�vQ�LQVWLWX܊LLOH�FHQWUDOH�

VDQLWDUH��vQ�LQVWLWX܊LLOH�GHFRQFHQWUDWH��vQ�
FRQGXFHUHD�XQLWă܊LORU�VDQLWDUH�SXEOLFH�

06� ���������� 3155�

(ODERUDUHD܈�L�LPSOHPHQWDUHD�GH�PăVXUL�
SHQWUX�HOLPLQDUHD�SOă܊LORU�LQIRUPDOH�GLQ�

XQLWă܊LOH�VDQLWDUH�SXEOLFH�

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH

$XWRULWă܊LOH�
ORFDOH�

6RFLHWDWH�FLYLOă

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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2�6��������&UH܈WHUHD�
FDSDFLWă܊LL�GH�SODQLILFDUH��
UHWHQ܊LH܈�L�GLYHUVLILFDUH�D�

UHVXUVHL�XPDQH�vQ�
VSHFLDOLWă܊LOH�UHOHYDQWH�
SHQWUX�SROLWLFLOH�GH�
VăQăWDWH�SXEOLFă܈�L�

DGPLQLVWUD܊LH�vQ�GRPHQLXO�
VăQăWă܊LL�

(YDOXDUHD�VLWXD܊LHL�DFWXDOH�D�UHVXUVHORU�
XPDQH�vQ�GRPHQLLOH�VăQăWă܊LL�SXEOLFH܈�L�D�

FRPSHWHQ܊HORU�DFHVWRUD

06� ,163�
616303'6%

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

'HILQLUHD�SRVWXULORU�GLQ�VLVWHPXO�GH�
VăQăWDWH�FH�QHFHVLWă�DQJDMD܊L�FX�
FRPSHWHQ܊H�GH�VăQăWDWH�SXEOLFă�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

,QWURGXFHUHD܈�L�H[WLQGHUHD�DWHVWDWHORU܈�L�
RSRUWXQLWă܊LORU�GH�IRUPDUH�SURIHVLRQDOă�
DVRFLDWH�GRPHQLLORU�VăQăWă܊LL�SXEOLFH�

06� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

3ULRULWL]DUHD�IRUPăULL�FDGUHORU�PHGLFDOH�
FX�FRPSHWHQ܊H�vQ�VăQăWDWH�SXEOLFă܈�L�

vQFXUDMDUHD�DFHVWRUD�SULQ�DVLJXUDUHD�XQXL�
SDFKHW�VWLPXODWLY�GH�EHQHILFLL�
ILQDQFLDUH�QRQ�ILQDQFLDUH�

06� 0HGLXO�
DFDGHPLF�

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

&RQVWUXLUHD܈�L�SURPRYDUHD�XQXL�SDUFXUV�
WUDQVSDUHQW܈�L�RELHFWLY�GH�FDULHUă�vQ�

GRPHQLLOH�VăQăWă܊LL�SXEOLFH�

06� 0HGLXO�
DFDGHPLF�
,163�

61630'6%

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������ÌPEXQăWă܊LUHD�
FDGUXOXL�SHQWUX�GHUXODUHD�
SURJUDPHORU�GH�(GXFD܊LH�

0HGLFDOă�&RQWLQXă�
�(0&��

(YDOXDUHD�IRUPHORU�GH�(0&�H[LVWHQWH�
vPSUHXQă�FX�FROHJLLOH܈�L�RUJDQL]D܊LLOH�

SURIHVLRQDOH

06� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD�XQHL�VWUDWHJLL�QD܊LRQDOH�GH�
(0&�ED]DWă�SH�XQ�PHFDQLVP�GH�ILQDQ܊DUH�

DGHFYDW܈�L�SH�QHFHVLWă܊LOH�VLVWHPXOXL�
QD܊LRQDO�GH�VăQăWDWH�vQ�HGXFD܊LD�FRQWLQXă�
SHQWUX�WR܊L�SURIHVLRQL܈WLL�GLQ�GRPHQLXO�

VăQăWă܊LL

06� 2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH�

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

2�6��������,PSOHPHQWDUHD�
GH�SURJUDPH�GH�(0&�

FUHDWH�vQ�ED]D�
QHFHVLWă܊LORU�LQGLYLGXDOH�

�LRQDOH�GH܊L�LQVWLWX܈
LQVWUXLUH

(ODERUDUHD�PHFDQLVPXOXL�GH�GH]YROWDUH�
SURIHVLRQDOă��LQFOXVLY�HGXFD܊LH�PHGLFDOă�
FRQWLQXă�vQ�ED]D�QHFHVLWă܊LORU�GH�LQVWUXLUH��
LGHQWLILFDWH�vQ�SURFHVXO�GH�HYDOXDUH�FX�

DFFHQW�SH�QHFHVLWDWHD�GH]YROWăULL�FRQWLQXH�
D�UHVXUVHORU�XPDQH

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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5HJOHPHQWDUHD�XQXL�PHFDQLVP�GH�
VXV܊LQHUH�ILQDQFLDUă�D�HGXFD܊LHL�PHGLFDOH�
FRQWLQXH�SULQ�FDUH�SHUVRQDOXO�PHGLFDO�Vă�
ILH�VSULMLQLW�vQ�SDUWLFLSDUHD�OD�HYHQLPHQWH��
FXUVXUL��SURJUDPH�GH�VSHFLDOL]DUH��FX�

FRQGL܊LD�FRQWLQXăULL�DFWLYLWă܊LL�vQ�5RPkQLD

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

$VLJXUDUHD�DFFHVXOXL�JUDWXLW�RQOLQH�OD�
SXEOLFD܊LL܈�L�UHVXUVH�HGXFD܊LRQDOH�SHQWUX�

SHUVRQDOXO�VDQLWDU�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

(ODERUDUHD�GH�SURJUDPH�GH�HGXFD܊LH�
FRQWLQXă܈�L�GH]YROWDUH�SURIHVLRQDOă�FDUH�Vă
VDWLVIDFă�QHFHVLWă܊LOH�FDGUHORU�PHGLFDOH�
FDUH�v܈L�GHVIă܈RDUă�DFWLYLWDWHD�vQ�]RQHOH�

UXUDOH܈��L�FDUH�Vă�ILH�DFFHVLELOH�vQ�]RQHOH�vQ�
FDUH�VXQW�vQFDGUD܊L�VDX�GRPLFLOLD]ă��SHQWUX�
D�FRQVROLGD�SURFHVXO�GH�UH܊LQHUH�D�DFHVWRUD

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

2�6��������ÌPEXQăWă܊LUHD�
SURFHVXOXL�GH�HGXFD܊LH�
PHGLFDOă�FRQWLQXă�D�
DVLVWHQ܊LORU�PHGLFDOL��

PRD܈H܈�L�DOWH�FDWHJRULL�GH�
SHUVRQDO�DVLPLODWH�

DFHVWRUD�GLQ�VLVWHPXO�GH�
VăQăWDWH�SXEOLF܈�L�SULYDW�

2UJDQL]DUHD��FRRUGRQDUHD܈�L�DFUHGLWDUHD�
GH�FXUVXUL�GH�HGXFD܊LH�FRQWLQXă��

VSHFLDOL]DUH܈�L�VWDJLL�SUDFWLFH�SHQWUX�
DVLVWHQ܊L�PHGLFDOL�JHQHUDOL܈WL��DVLVWHQ܊L�
PHGLFDOL܈�L�PRD܈H�FX�VWXGLL�PHGLL܈�L�

VXSHULRDUH܈�L�SHQWUX�FHOHODOWH�FDWHJRULL�GH�
SHUVRQDO�DVLPLODWH�DFHVWRUD�GLQ�VLVWHPXO�

GH�VăQăWDWH�SXEOLF܈�L�SULYDW�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

'H]YROWDUHD�GH�RSRUWXQLWă܊L�GH�
FDOLILFDUH�UHFDOLILFDUH�D�DQJDMD܊LORU��SULQ�

SDUWLFLSDUHD�DFHVWRUD�OD�SURJUDPH�
LQWHJUDWH�GH�IRUPDUH�SURIHVLRQDOă�

FRUHVSXQ]ăWRDUH�FHULQ܊HORU�SLH܊HL�PXQFLL�
��L�VWDQGDUGHORU�GH�FDOLILFDUH�SURIHVLRQDOă܈

D�FDOLILFăUL�vQUXGLWH�VDX�FRPELQDWH�

06��0(� 0HGLXO�
DFDGHPLF��
2UJDQL]D܊L�
SURIHVLRQDOH�

���������� $OWH�VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�
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2�6�������$VLJXUDUHD�VL�
GH]YROWDUHD�FRPSRQHQWHL�
GH�UHVXUVH�XPDQH�GLQ�

FDGUXO�SURLHFWXOXL�FHORU���
VSLWDOH�UHJLRQDOH�GH�
XUJHQ܊ă�,D܈L��&OXM܈�L�
&UDLRYD��658��

3ODQLILFDUHD�GHWDOLDWă�D�IRU܊HL�GH�PXQFă��
HODERUDWă�VHSDUDW�SHQWUX�ILHFDUH�GLQWUH�FHOH�

��658�OD�QLYHO�JUDQXODU��FHQWUX��
GHSDUWDPHQW��SH�FDWHJRULL�GH�SHUVRQDO��

HWF��

06� $1',6� ���������� 32$7�
����������

5HDOL]DUHD�XQHL�DQDOL]H�GHWDOLDWH�D�
LPSDFWXOXL�YLLWRU��µIRUHFDVWLQJ�DQDO\VLV¶��
DVXSUD�UHVXUVHORU�XPDQH�GLQ�GRPHQLXO�
PHGLFDO�GLQ�FHOH���UHJLXQL�vQ�YHGHUHD�
DGDSWăULL�SURJUDPHORU�HGXFD܊LRQDOH�DOH�
IXUQL]RULORU�GH�HGXFD܊LH�PHGLFDOă�FX�FHO�
SX܊LQ���DQL�vQDLQWH�GH�GDUHD�vQ�IXQF܊LXQH�D�

FHORU���658�

06� $1',6� ���������� ����������
32$7�

����������

3ODQLILFDUHD�WUDQVIHUXOXL�HWDSL]DW�DO�
SHUVRQDOXOXL�H[LVWHQW�DFWLY�vQ�VSLWDOHOH�
MXGH܊HQH�OD�PRPHQWXO�RSHUD܊LRQDOL]ăULL�
�L�VWUDWHJLD�GH�UHFUXWDUH�H[WHUQă܈�658
SHQWUX�GRPHQLLOH�XQGH�VXQW�LGHQWLILFDWH�

QHYRL��LQFOXVLY�GHWHUPLQDUHD�UDWHL�QDWXUDOH�
��LLORU�GH�SHUVRQDO܊L�DUWLILFLDOH�D�IOXFWXD܈

SODQ�GH�VWLPXOHQWH܈�L�UHWHQ܊LH�D�
SHUVRQDOXOXL��HWF���

06� $1',6� ���������� 32$7�
����������

(YDOXDUHD�GHWDOLDWă�D�QHYRLORU�GH�IRUPDUH�
�L�UHFDOLILFDUH�SHQWUX�SHUVRQDOXO�GLQ܈

ILHFDUH�GLQWUH�FHOH���658��GHWDOLDWă�SHQWUX�
ILHFDUH�VSHFLDOLWDWH�FOLQLFă��SH�ED]D�OLVWHL�
DFWXDOL]DWH�GH�HFKLSDPHQWH�PHGLFDOH܈�L�D�
VWUXFWXULL�FOLQLFH�GH]YROWDWă�vQ�FDGUXO�

SURLHFWăULL�GHWDOLDWH�D�658�

06� $1',6� ���������� 32$7�
����������

,PSOHPHQWDUHD�SURJUDPHORU�GH�IRUPDUH܈�L�
UHFDOLILFDUH�SURIHVLRQDOă�SHQWUX�SHUVRQDOXO�
FDUH�YD�DFWLYD�vQ�YLLWRDUHOH�658�,D܈L��&OXM�

�L�&UDLRYD܈

06� $1',6� ���������� 326�
����������
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�� '�$������&UHDUHD܈�L�
LPSOHPHQWDUHD�XQXL�
PHFDQLVP�HILFLHQW�GH�
SODQLILFDUH܈�L�DQDOL]ă�D�
UHVXUVHL�XPDQH�vQ�

VăQăWDWH��

2�6��������8QLILFDUHD�
UDSRUWăULL�GDWHORU�GLQ�
VLVWHPXO�PHGLFDO�SULQ�

LPSOHPHQWDUHD�
5HJLVWUXOXL�1D܊LRQDO�DO�
3URIHVLRQL܈WLORU�GLQ�
6LVWHPXO�GH�6ăQăWDWH��
SUHYă]XW�vQ�/HJHD�QU��

��������

5HJOHPHQWDUHD�REOLJD܊LHL�GH�UDSRUWDUH�D�
GDWHORU�FX�SULYLUH�OD�IRU܊D�GH�PXQFă�vQ�
VăQăWDWH��DWkW�SHQWUX�XQLWă܊LOH�VDQLWDUH�
SXEOLFH��FkW܈�L�SHQWUX�FHOH�SULYDWH�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

0RGHUQL]DUHD܈�L�RSWLPL]DUHD�IRUPHORU�GH�
UDSRUWDUH�VWDWLVWLFă܈�L�vPEXQăWă܊LUHD�

PHFDQLVPXOXL�GH�UDSRUWDUH�VWDWLVWLFă�FăWUH�
VWUXFWXULOH�LQWHUQD܊LRQDOH��2(&'��

(XURVWDW��206�

06� ,163� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD�XQXL�VHW�GH�LQGLFDWRUL�GH�ED]ă�
UHIHULWRU�OD�UHVXUVHOH�XPDQH�vQ�VăQăWDWH��
QHFHVDUL�SHQWUX�PRQLWRUL]DUHD�IRU܊HL�GH�

PXQFă

06� ,163� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

&ROHFWDUHD��SUHOXFUDUHD��DQDOL]ă܈�L�
UDSRUWDUHD�GDWHORU�FX�SULYLUH�OD�UHVXUVHOH�
XPDQH�vQ�VăQăWDWH�SHQWUX�DVLJXUDUHD�XQHL�
SODQLILFăUL܈�L�GLVWULEXLUL�FRUHFWH�D�IRU܊HL�GH�

PXQFă

06� ,163� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD�GH�UDSRDUWH�DQXDOH�FX�SULYLUH�
OD�VLWXD܊LD�UHVXUVHORU�XPDQH�vQ�VăQăWDWH��

JHQHUDWH�FX�DMXWRUXO�ED]HL�GH�GDWH�
QD܊LRQDOH

06� ,163� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD�GH�SURWRFRDOH�FX�FROHJLLOH�
SURIHVLRQDOH�FDUH�DGPLQLVWUHD]ă�UHJLVWUHOH�
SURIHVLRQL܈WLORU�GLQ�VăQăWDWH�vQ�PRPHQWXO�

DFWXDO

06� 2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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,PSOHPHQWDUHD�SH�VFDUă�ODUJă�D�
5HJLVWUXOXL�1D܊LRQDO�DO�3URIHVLRQL܈WLORU�

GLQ�VLVWHPXO�GH�VăQăWDWH�vQ�WRDWH�
LQVWLWX܊LLOH�PHGLFDOH�SXEOLFH܈�L�SULYDWH��
FDELQHWHOH�PHGLFDOH��LQVWLWX܊LLOH�GH�

vQYă܊ăPkQW�PHGLFDO��IDUPDFLL��&ROHJLXO�
0HGLFLORU��$VRFLD܊LL�SURIHVLRQDOH܈�L�DOWH�
LQVWLWX܊LL�FDUH�GH܊LQ�GDWH�FX�SULYLUH�OD�

SHUVRQDO�PHGLFDO

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWDWL�
ORFDOH��

2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���$OWH�
VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

2�6��������,QVWUXLUHD�
XWLOL]DWRULORU�ED]HL�GH�GDWH�
SULYLQG�UHVXUVHOH�XPDQH�

vQ�VăQăWDWH�

'HUXODUHD�XQRU�SURJUDPH�GH�IRUPDUH�D�
IRUPDWRULORU܈�L�IXUQL]RULORU�GH�GDWH�SHQWUX�
5HJLVWUXO�1D܊LRQDO�DO�3URIHVLRQL܈WLORU�GLQ�

6LVWHPXO�GH�6ăQăWDWH�

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH��

2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���$OWH�
VXUVH�OHJDO�
FRQVWLWXLWH�

2�6��������(ODERUDUHD܈�L�
LPSOHPHQWDUHD�XQXL�

PHFDQLVP�GH�VWDELOLUH�D�
QHFHVLWă܊LORU�FX�SULYLUH�OD�
SHUVRQDOXO�PHGLFDO�vQ�

FRQIRUPLWDWH�FX�QHYRLD�GH�
VHUYLFLL�PHGLFDOH܈�L�
SURJQR]HOH�GH�YLLWRU�

6WDELOLUHD�QHFHVLWă܊LORU�SHQWUX�
LPSOHPHQWDUHD�PHFDQLVPHORU�GH�DSOLFDUH�

�L�HYDOXDUH�D�FRPSRQHQWHORU܈
PDQDJHPHQWXOXL�UHVXUVHORU�XPDQH�OD�

QLYHO�GH�LQVWLWX܊LH�PHGLFDOă��SODQLILFDUHD��
UHFUXWDUHD��VHOHFWDUHD��LQWHJUDUHD��

PHQ܊LQHUHD��GH]YROWDUHD�SURIHVLRQDOă��
HYDOXDUHD�LQGLYLGXDOă�D�SHUIRUPDQ܊HORU�

HWF��

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH��

2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

,PSOHPHQWDUHD�PHFDQLVPXOXL�FUHDW�GH�
SODQLILFDUH�D�IRU܊HL�GH�PXQFă�vQ�VăQăWDWH�OD�

FDOFXODUHD�EXJHWHORU�SHQWUX�IRUPDUHD�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO��OD�FUHDUHD�SROLWLFLORU�
VDODULDOH��GH�UHWHQ܊LH܈�L�PRWLYDUH�GH�FăWUH�

WRDWH�DXWRULWă܊LOH�FHQWUDOH��ORFDOH܈�L�
LQVWLWX܊LLOH�DELOLWDWH

06��PLQLVWHUH�
�LL�FX܊L�LQVWLWX܈
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH��

2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�H

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������$GRSWDUHD�GH�
PăVXUL�SHQWUX�FUH܈WHUHD�

DWUDFWLYLWă܊LL�VSHFLDOLWă܊LORU�
GHILFLWDUH�GLQ�VLVWHPXO�GH�

$FWXDOL]DUHD�OLVWHL�VSHFLDOLWă܊LORU�GHILFLWDUH 06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�
(ODERUDUHD�SROLWLFLORU�QRL�GH�DGPLWHUH�vQ�
DFHVWH�VSHFLDOLWă܊L��FkW܈�L�IDFLOLWă܊L�SHQWUX�

SHUVRQDOXO�PHGLFDO�FX�H[SHULHQ܊ă�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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VăQăWDWH�vQ�FRQIRUPLWDWH�
FX�SULRULWă܊LOH܈�L�

QHFHVLWă܊LOH�VLVWHPXOXL�GH�
VăQăWDWH�

SURIHVLRQDOă��FDUH�DU�GRUL�Vă�DFWLYH]H�vQ�
VSHFLDOLWă܊L�FX�GHILFLW�GH�SHUVRQDO�PHGLFDO
3URPRYDUHD�RSRUWXQLWă܊LORU�vQ�FDULHUă�vQ�

VSHFLDOLWă܊LOH�GHILFLWDUH
06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

$MXVWDUHD�FDGUXOXL�GH�UHJOHPHQWDUH�FDUH�
YD�DYHD�vQ�YHGHUH�FUH܈WHUHD�UROXOXL�DFHVWRU�

VSHFLDOLWă܊L�vQ�VLVWHPXO�GH�VăQăWDWH�

06� ���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������&RQVROLGDUHD�
FDSDFLWă܊LL�GH�DQDOL]ă܈�L�
FHUFHWDUH�vQ�GRPHQLXO�
UHVXUVHORU�XPDQH�vQ�

VăQăWDWH�

&ROHFWDUHD�HILFLHQWă�GH�GDWH�QD܊LRQDOH܈�L�
LQWHUQD܊LRQDOH��FHUFHWDUHD܈�L�VFKLPEXO�GH�
LQIRUPD܊LL�FX�SULYLUH�OD�SHUVRQDOXO�PHGLFDO

06��0(��
PLQLVWHUH܈�L�
LQVWLWX܊LL�FX�
UH܊HD�VDQLWDUă�

SURSULH�

2UJDQL]DWLL�
SURIHVLRQDOH��

0HGLXO�
DFDGHPLF��
$XWRULWDWL�
ORFDOH��

616303'6%�
,163��
&1$6��
$10&6�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH�

�SDUWHQHULDWH�SXEOLF�
SULYDWH��EXJHWH�
DXWRULWă܊L�SXEOLFH�

ORFDOH��

&RQVROLGDUHD�SURJUDPHORU�GH�FHUFHWDUH�vQ�
GRPHQLXO�SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO܈�L�

FRRUGRQDUHD�XQRU�DVWIHO�GH�SURJUDPH�GH�
FHUFHWDUH�SULQ�LQWHUPHGLXO�XQRU�
SDUWHQHULDWH܈�L�FRODERUDUH�OD�QLYHO�
QD܊LRQDO��UHJLRQDO܈�L�LQWHUQD܊LRQDO�

5HDOL]DUHD�XQRU�VWXGLL�SULYLQG�DQDOL]D�
QHYRLORU�GH�IRUPDUH�SH�ED]ă�GH�

FRPSHWHQ܊H�DWkW�SH�SURIHVLL�FkW܈�L�SH�
VSHFLDOLWă܊L

2�6��������$QDOL]D܈�L�
LGHQWLILFDUHD�FRVWXULORU�
IRUPăULL�SHUVRQDOXOXL�

PHGLFDO�

5HDOL]DUHD�XQXL�VWXGLX�vQ�YHGHUHD�
HYDOXăULL�FRVWXULORU�IRUPăULL�IRU܊HL�GH�
PXQFă�vQ�VăQăWDWH��SULQ�FDUH�VH�GRUH܈WH�

LGHQWLILFDUHD�FRVWXULORU�IRUPăULL�PHGLFLORU��
PHGLFLORU�VWRPDWRORJL��IDUPDFL܈WL܈�L�
DVLVWHQ܊L�PHGLFDOL��FRQIRUP�GDWHORU�

IXUQL]DWH�GH�LQVWLWX܊LLOH�GH�vQYă܊ăPkQW�
UHVSRQVDELOH

2�6��������8WLOL]DUHD�
UH]XOWDWHORU�FHUFHWăULL�vQ�
HODERUDUHD�GH�SROLWLFL܈�L�
UHJOHPHQWăUL�SULYLQG�

3URPRYDUHD�FRODERUăULL�LQWHUQD܊LRQDOH�vQ�
GRPHQLXO�HODERUăULL܈�L�LPSOHPHQWăULL�

SROLWLFLORU�vQ�GRPHQLXO�UHVXUVHORU�XPDQH�
GLQ�VăQăWDWH
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UHVXUVHOH�XPDQH�GLQ�
VăQăWDWH�

3ULRULWL]DUHD�FHUFHWăULL�vQ�GRPHQLX��FX�
VFRSXO�FROHFWăULL�GH�GDWH�FRUHFWH��DQDOL]HL�

HILFLHQWHL�D�GDWHORU܈�L�WUDQVSXQHUHD�
UH]XOWDWHORU�vQ�SROLWLFL�SXEOLFH�

(IHFWXDUHD�DQXDOă�VDX�RUL�GH�FkWH�RUL�HVWH�
QHYRLH܈��L�REOLJDWRULX�RGDWă�OD���DQL�D�
SURJQR]HORU�FX�SULYLUH�OD�QHFHVLWă܊LOH�vQ�
FDGUH�PHGLFDOH��vQ�ORFXUL�GH�LQVWUXLUH��
FKHOWXLHOL�EXJHWDUH�OD�QLYHO�QD܊LRQDO܈�L�

UHJLRQDO�FX�VFRS�GH�D�HILFLHQWL]D�
FKHOWXLHOLOH��GDU܈�L�GH�D�DVLJXUD�DFFHVXO�

XQLYHUVDO�DO�SRSXOD܊LHL�OD�VHUYLFLL�PHGLFDOH�
FDOLWDWLYH

2�6��������5HDOL]DUHD�
FHUFHWăULORU�FX�SULYLUH�OD�
VWDUHD�GH�VăQăWDWH�D�

SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO܈�L�
EROLOH�SURIHVLRQDOH�D�

DFHVWXLD

&ROHFWDUHD܈�L�DQDOL]D�GDWHORU�FX�SULYLUH�OD�
VWDUHD�GH�VăQăWDWH�IL]LFă܈�L�PLQWDOă�D�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO��vQ�YHGHUHD�

IRUPXOăULL�GH�SROLWLFL�SXEOLFH�HILFLHQWH�

�� '�$������
,PSOHPHQWDUHD�XQXL�

PDQDJHPHQW�HILFLHQW�DO�
UHVXUVHORU�XPDQH�vQ�
VăQăWDWH�OD�QLYHO�

LQVWLWX܊LRQDO��SHQWUX�
DVLJXUDUHD�FRQGL܊LLORU�
DGHFYDWH�GH�PXQFă��
LQVWUXLUH܈�L�PRWLYDUH�

2�6��������&RQVROLGDUHD�
FDSDFLWă܊LORU�GRPHQLXOXL�
GH�UHVXUVH�XPDQH�OD�QLYHO�

LQVWLWX܊LRQDO�

5HYL]XLUHD�UHJOHPHQWăULORU�H[LVWHQWH�
UHIHULWRDUH�OD�UHFUXWDUHD��DQJDMDUHD��
IRUPDUHD��PRQLWRUL]DUHD��HYDOXDUHD�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO��SULQ�DMXVWDUHD�
DFHVWRUD�OD�VWDQGDUGHOH�RFXSD܊LRQDOH�

DIHUHQWH�IXQF܊LLORU�YL]DWH�

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

,QVWUXLUHD�SHUVRQDOXOXL�GLQ�GHSDUWDPHQWXO�
5HVXUVH�8PDQH�FX�SULYLUH�OD�FUHDUHD�

VWUDWHJLLORU�LQVWLWX܊LRQDOH�vQ�GRPHQLXO�GDW��
vQ�VSHFLDO�FX�DFFHQW�H�PHQ܊LQHUHD�

SHUVRQDOXOXL܈�L�GH]YROWDUHD�SURIHVLRQDOă�vQ�
SDUWHQHULDW�FX�DXWRULWă܊LOH�SXEOLFH�ORFDOH

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH���
$OWH�VXUVH�GH�
ILQDQ܊DUH��

2�6��������&UHDUHD�XQXL�
QRX�FRQFHSW�DO�

(ODERUDUHD܈�L�SXQHUHD�vQ�DSOLFDUH�D�XQXL�
QRX�FRQFHSW�D�FRQWUDFWXOXL�GH�

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH

���������� 1X�HVWH�FD]XO�
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FRQWUDFWXOXL�GH�
PDQDJHPHQW�SHQWUX�

PDQDJHULL�GH�VSLWDOH�ED]DW�
SH�SHUIRUPDQ܊H�

PDQDJHPHQW�SHQWUX�PDQDJHULL�GH�VSLWDOH�
�LL�GH܊L�SHUVRQDOXO�FDUH�RFXSă�IXQF܈
FRQGXFHUH�ED]DW�SH�SHUIRUPDQ܊H܈�L�

DMXVWDUHD�vQWUHJXOXL�FDGUX�OHJDO�vQ�DFHVW�
VFRS

UHWHD�VDQLWDUD�
SURSULH�

$10&6��
616303'6%

2�6��������0RGLILFDUHD�
5HJXODPHQWXOXL�FX�SULYLUH�

OD�RUJDQL]DUHD�
FRQFXUVXOXL�SHQWUX�

IXQF܊LLOH�GH�PDQDJHUL�GH�
VSLWDOH�

ÌPEXQăWă܊LUHD�PRGDOLWă܊LL�GH�RUJDQL]DUH�D�
FRQFXUVXOXL�SHQWUX�IXQF܊LLOH�GH�PDQDJHUL�

VSLWDOH�FX�LQWURGXFHUH�HOHPHQWH�GH�
PDMRUDUH�D�WUDQVSDUHQ܊HL�FRQFXUVXOXL��
GHELURFUDWL]DUH�D�SURFHGXULORU�GH�

SDUWLFLSDUH��SURPRYDUH�D�FRQFXUHQ܊HL܈�L�
VFRDWHUH�vQ�HYLGHQ܊ă�D�FDSDFLWă܊LORU�

PDQDJHULDOH�SDUWLFLSDQ܊LORU�

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

2�6��������$SOLFDUHD�
SROLWLFLORU�GH�VDODUL]DUH�
ED]DWH�SH�SHUIRUPDQ܊ă܈�L�

UH]XOWDWH�

3LORWDUHD�XQXL�VLVWHP�GH�VDODUL]DUH�D�
SHUVRQDOXOXL�PHGLFDO�vQ�IXQF܊LH�GH�

DFWLYLWDWH��VWUXFWXUDUHD�UHPXQHUD܊LHL�vQWU�R�
FRPSRQHQWă�IL[ă��R�FRPSRQHQWă�YDULDELOă�
vQ�IXQF܊LH�GH�DFWLYLWDWH܈�L�R�FRPSRQHQWă�FD�
SRQGHUH�D�FRQWULEX܊LHL�HFKLSHL�PHGLFDOH�

GLQ�FDUH�IDFH�SDUWH�DQJDMDWXO��

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

(ODERUDUHD܈�L�PRQLWRUL]DUHD�XQXL�VLVWHP�
GH�LQGLFDWRUL�GH�SHUIRUPDQ܊ă�SHQWUX�
UHVXUVHOH�XPDQH�GLQ�WRDWH�VHFWRDUHOH�

VLVWHPXOXL�GH�VăQăWDWH��DWkW�GLQ�SXQFW�GH�
YHGHUH�DO�SHUIRUPDQ܊HL�LQGLYLGXDOH��FkW܈�L�

DO�HFKLSHL

06� 2UJDQL]D܊LL�
SURIHVLRQDOH�

���������� 1X�HVWH�FD]XO�

0DMRUDUHD�UHPXQHUD܊LHL�SHUVRQDOXOXL�
DIHUHQW�IXQF܊LLORU�GH�VXSRUW�DOH�XQLWă܊LORU�
VDQLWDUH�SXEOLFH��SHUVRQDO�DX[LOLDU��7(6$�

HWF��

06� � ���������� �

2�6��������ÌPEXQăWă܊LUHD�
FRQGL܊LLORU�GH�PXQFă��

&UHDUHD�FRQGL܊LLORU�GH�PXQFă�DGHFYDWH��
GRWDUH�FX�HFKLSDPHQW܈�L�WHKQRORJLL�

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
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PRGHUQL]DUHD�XQLWă܊LORU�
VDQLWDUH��DVLJXUDUHD�FX�
HFKLSDPHQW�PRGHUQ��
DMXVWDUHD�VLVWHPHOH�

LQIRUPD܊LRQDOH�XQLFH��
GHELURFUDWL]DUHD�

QHFHVDUH�DFWLYLWă܊LL��DWkW�vQ�PHGLXO�XUEDQ��
FkW܈�L�vQ�FHO�UXUDO

UHWHD�VDQLWDUD�
SURSULH�

QHUDPEXUVDELOH���
$OWH�VXUVH�GH�
ILQDQ܊DUH��'H]YROWDUHD�XQHL�UH܊HOH�PRGHPH�

VSLWDOLFH܈WL�OD�QLYHO�QD܊LRQDO܈�L�UHJLRQDO
,PSOHPHQWDUHD�XQXL�PHFDQLVP�FRQVWDQW�
GH�IHHGEDFN�GLQ�SDUWHD�IRU܊HL�GH�PXQFă�
GLQ�VăQăWDWH��vQ�YHGHUHD�vPEXQăWă܊LULL�
FRQWLQXH�D�FRQGL܊LLORU�GH�DFWLYLWDWH�

SURIHVLRQDOă
2�6��������$FRUGDUHD�GH�

IDFLOLWă܊L�SHQWUX�
H[HUFLWDUHD�SURIHVLHL�vQ�
]RQHOH�L]RODWH܈�L�vQ�
VSHFLDOLWă܊L�GHILFLWDUH�

0RGLILFDUHD�FDGUXOXL�OHJLVODWLY�QRUPDWLY�
GH�DFRUGDUH�D�IDFLOLWă܊LORU�PRQHWDUH܈�L�

QRQ�PRQHWDUH�SHQWUX�DFWLYLWDWH�vQ�PHGLXO�
UXUDO܈�L�]RQHOH�L]RODWH�GHIDYRUL]DWH܈�L�

LPSOHPHQWDUHD�OXL��FX�DORFD܊LL�vQ�FD]�GH�
GLILFXOWDWH��DORFD܊LL�SHQWUX�FKHOWXLHOLOH�GH�
ORFXLQ܊ă���FăOGXUă��HOHFWULFLWDWH��FKHOWXLHOL�

GH�WUDQVSRUW���vQ�YHGHUHD�GHSă܈LULL�
FRVWXULORU�GH�RSRUWXQLWDWH�DVRFLDWH�FX�
DFWLYLWDWHD�vQ�]RQHOH�UXUDOH܈�L�L]RODWH�
SHQWUX�D�FUH܈WH�QLYHOXO�GH�UHWHQ܊LH�vQ�

DFHVWH�ORFDOLWă܊L

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH��

0HGLXO�SULYDW�
6RFLHWDWHD�
FLYLOD�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH�

�SDUWHQHULDWH�SXEOLF�
SULYDWH��EXJHWH�
DXWRULWă܊L�SXEOLFH�

ORFDOH��

$FRUGDUHD�XQRU�VWLPXOHQWH�ILQDQFLDUH��VXE�
IRUPD�GH�SULPH܈�L�JDUDQ܊LL�GH�VWDW��SHQWUX�
PHGLFLL�VSHFLDOL܈WL�vQ�PHGLFLQă�GH�IDPLOLH�
�L܊WL�GH�DOWH�VSHFLDOLWă܈L�PHGLFLL�VSHFLDOL܈

GHILFLWDUH�FDUH�v܈L�GHVIă܈RDUH�DFWLYLWDWHD�vQ�
FDGUXO�VLVWHPXOXL�GH�DVLJXUăUL�VRFLDOH�GH�

VăQăWDWH�vQ�XQLWă܊LOH�DGPLQLVWUDWLY�
WHULWRULDOH�GHILFLWDUH�GLQ�SXQFW�GH�YHGHUH�

DO�DFRSHULULL�FX�PHGLFL�VSHFLDOL܈WL�
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2�6��������5HJOHPHQWDUHD�
�L�LPSOHPHQWDUHD܈

FRQFHSWXOXL�GH�IXUQL]DUH�D�
DQXPLWRU�VHUYLFLL�HOHFWLYH�
vQ�DIDUD�SURJUDPXOXL�GH�
OXFUX��FX�SRVLELOLWDWHD�

XQHL�SURJUDPăUL�
SULRULWDUH��vQ�ED]D�XQHL�
FR�SOă܊L�UHJOHPHQWDWH�

FRQIRUP�OHJLL

3LORWDUHD�IXUQL]ăULL�DQXPLWRU�VHUYLFLL�
HOHFWLYH��PHGLFDOH���FKLUXUJLFDOH���

GHVIă܈XUDWH�vQ�DIDUD�SURJUDPXOXL�GH�OXFUX��
FX�SRVLELOLWDWHD�XQHL�SURJUDPăUL�SULRULWDUH�
�L�D�DOHJHULL�SURIHVLRQLVWXOXL�FDUH�RIHUă܈
VHUYLFLLOH�GH�VăQăWDWH�VROLFLWDWH��vQ�ED]D�
XQHL�FR�SOă܊L�UHJOHPHQWDWH�FRQIRUP�OHJLL�

�L�VXSRUWDWH�GH�EHQHILFLDU܈

2�6��������
&RQ܈WLHQWL]DUHD��

LQIRUPDUHD܈�L�DWUDJHUHD�
DWHQ܊LHL�SXEOLFXOXL�ODUJ�

DVXSUD�SUREOHPHL�
UHVXUVHORU�XPDQH�vQ�

VăQăWDWH�

(ODERUDUHD�GH�PăVXUL�SHQWUX�D�FUH܈WH�
UHFXQRD܈WHUHD�SXEOLFă�SURIHVLRQDOă�vQ�
FRQWH[WXO�DILUPăULL�VăQăWă܊LL�FD�YDORDUH�

VRFLDOă�HVHQ܊LDOă�SHQWUX�VRFLHWDWH��H[��]LXD�
VăQăWă܊LL��]LXD�VăQăWă܊LL�UXUDOH�HWF���

06��PLQLVWHUH�
VL�LQVWLWXWLL�FX�
UHWHD�VDQLWDUD�

SURSULH�

$XWRULWă܊L�
ORFDOH��

0HGLXO�SULYDW�
6RFLHWDWHD�
FLYLOD�

���������� %XJHWXO�GH�VWDW���
)RQGXUL�H[WHUQH�
QHUDPEXUVDELOH�

�SDUWHQHULDWH�SXEOLF�
SULYDWH��EXJHWH�
DXWRULWă܊L�SXEOLFH�

ORFDOH��
,PSOHPHQWDUHD�GH�FDPSDQLL�GH�LQIRUPDUH�
SXEOLFă��UHVSHFW��YLROHQ܊ă��PDOSUD[LV��FX�
URO�GH�D�FRQ܈WLHQWL]D��LQIRUPD܈�L�DWUDJH�
DWHQ܊LD�SXEOLFXOXL�ODUJ�DVXSUD�SUREOHPHL�

UHVXUVHORU�XPDQH�vQ�VăQăWDWH�
ÌPEXQăWă܊LUHD�LPDJLQLL�SHUVRQDOXOXL�FH�
SURIHVHD]ă�vQ�UXUDO�SHQWUX�D�UHGXFH�

VHQWLPHQWHOH�GH�L]RODUH�SURIHVLRQDOă�SULQ�
LQWHUPHGLXO�UH܊HOHORU�SURIHVLRQDOH��

DVRFLD܊LLORU�OXFUăWRULORU�PHGLFDOL�UXUDOL��HWF
,QVWUXLUHD�UHSUH]HQWDQ܊LORU�PHGLD�vQ�

FRPXQLFDUHD܈�L�GLVHPLQDUHD�LQIRUPD܊LLORU�
SULYLQG�UHVXUVHOH�XPDQH�vQ�VăQăWDWH�
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ABREVIERI: 
ANMCS - Autoritatea Naаională de Management al Calităаii în Sănătate  
ANDIS – Agenаia Naаională pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Sănătate 
ARACIS - Agenаia Română de Asigurare a Calităаii în Învăаământul Superior  
CNAS - Casa Naаională de Asigurări de Sănătate 
FNUASS – Fondul Naаional Unic de Asigurări Sociale de Sănătate 
INS - Institutul Naаional de Statistică 
INSP – Institutul Naаional de Sănătate Publică 
MCID – Ministerul Cercetării, Inovării Юi Digitalizării 
ME - Ministerul Educaаiei  
MF – Ministerul Finanаelor 
MS - Ministerul Sănătăаii 
POAT – Programul Operaаional Asistenаă Tehnică 
PNRR – Planul Naаional de Redresare Юi Rezilienаă 
POS – Programul Operaаional Sănătate 
OAMGMAMR - Ordinul Asistenаilor Medicali GeneraliЮti, MoaЮelor Юi Asistenаilor Medicali din România 
SNSPMPDSB - Эcoala Naаională de Sănătate Publică, Management Юi Perfecаionare în Domeniul Sanitar BucureЮti 
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